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CARACTERISTIQUES GENERALES DE L’ASSOCIATION

Objet de I'association : L’AFR du Haut-Couserans se donne comme finalité
I’épanouissement des personnes, la promotion des familles et le développement de
leur milieu de vie. Elle agit dans un esprit permanent d’ouverture et d’accueil a tous,
notamment en intégrant toutes les générations.

Faisant appel a la participation, a la solidarité, a la responsabilité et a 'engagement
des habitants, I'association entend promouvoir un environnement qui leur soit
favorable.

Le but essentiel de I'association est de rassembler les familles et les personnes vivant
en milieu rural et d’assurer la défense de leurs intéréts matériels et moraux.

Elle peut a ce titre, intervenir dans les domaines concourant a la promotion des
familles ainsi qu’a I'amélioration de la qualité de la vie, notamment ceux soumis a
I'agrément des pouvoirs publics et semi-publics et concernant tout particulierement :

- L’action familiale et sociale : accueil et éveil du jeune enfant, soutien a la
fonction parentale, intégration des familles, lutte contre I’exclusion, maintien a
domicile, hébergement temporaire, accueil familial des personnes agées ou
handicapées, services aux personnes, etc. ;

- Lajeunesse et I'’éducation populaire ;

- L’action éducative complémentaire a I’école ;

- La consommation : défense, éducation, prévention, qualité et sécurité des
produits et des services, économie sociale et familiale, commerce local, etc.

- L’aménagement du territoire et le développement local ;

- L’environnement, protection de la nature, amélioration du cadre de vie, etc.

- Lelogement et I’habitat ;

- Letransport et la sécurité routiére ;

- Lasanté, I'éducation a la santé et la prévention ;

- Laculture et le patrimoine local ;

- Lestechnologies de I'information et de la communication ;

- Les activités physiques et sportives ;

- Le tourisme, les loisirs, les vacances ;

- La promotion de I'emploi, I'insertion sociale et professionnelle ;

- Les services publics locaux.

L’association est susceptible de conduire toute réflexion ou action relative a la
politique familiale et au développement rural.

Les principaux moyens d’action de I'association sont :

- L’accueil, I'information, la communication, le conseil, 'accompagnement, la
formation ;

- Les réalisations et manifestations visant au développement des solidarités, a
I’entretien d’un climat familial et convivial, et a I'animation de la vie sociale ;



- La gestion et/ou la promotion de tout service, activité ou équipement, privé ou
public, dans tous les domaines définis ci-dessus ;

- L’expression de propositions et la représentation auprés des collectivités
locales et des organismes publics semi-publics ou privés ;

- L’exercice de I'action civile ;

- La réalisation d’actions immobiliéres liées a I'objet ;

- L’étude, la contribution a I'élaboration et le soutien de mesures et réformes en
faveur des familles, de chacun de leurs membres et du monde rural ;

- L’'emploi de toute personne nécessaire a son action ou son fonctionnement
dans le respect des dispositions de I'accord conventionnel Familles Rurales.

Statut juridique : Association Loi 1901.
Adresse : Le Pouech, 09320 Massat

Site web : www.familles-rurales-haut-couserans.fr

Les secteurs de I'association :

- L’espace de vie sociale des vallées de Massat (EVS),
- Les politiques éducatives locales (PEL),

- L’établissement d’accueil de jeunes enfants (EAJE),
- L’accueil de loisirs (ALSH),

- Le secteur jeunesse,

- L’accueil de loisirs associé a I'école (ALAE).

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

LE BUREAU

Présidente, Camille Leclercq Trésorier, Cédric Bonnot
Secrétaire, Cécile Sans

LES MEMBRES ACTIFS

Camille Leclercq
Cédric Bonnot
Agnés Soula
Colette Romier
Cécile Sans
Nicolas Hiroux


http://www.familles-rurales-haut-couserans.fr/
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ALSH

Accueil de loisirs sans hébergement



PRESENTATION DE L’ALSH

Nom : Accueil de loisirs sans hébergement (ALSH)

Adresse : Le Pouech, 09320 Massat
Zone d’intervention : Communes de Massat, Biert, Le Port et Boussenac

Responsable : Anais MARINO diplémée Educatrice Spécialisée DEES 2007 et BAFA 2000

L'équipe de I'accueil de I’ALSH

- Anais Marino: directrice de I’ALSH,
- Laia Arissa Rodriguez, animatrice ALSH, BAFA
- Kévin Gihaut, animateur renfort en février et avril

- Jacqueline Mélissa Marceline, animatrice renfort en juillet/aolt et en contrat
annualisé d’'un an a compter du 2/10/2024

Une équipe constituée d’une directrice et de deux animateurtricess en contrat de travail
annualisé, permet de travailler toute I'année sur le projet éducatif, pédagogique et
organisationnel de I’ALSH, en coordination avec les autres secteurs de I’AFR, méme si les
temps fort sont pendant les vacances scolaires. En moyenne, 100h pour les petites
vacances et 400h pendant I'été.



LE FONCTIONNEMENT

Le fonctionnement

L'accueil de loisirs prend en charge les enfants a partir de 5 ans jusqu’a 10 ans
révolus.

Au début de I'année 2024, I'équipe était composée d’une directrice/animatrice,
d’une animatrice et d’'un animateur. A partir des vacances d’avril, ily a eu
I'ouverture d’un poste pour une animatrice en renfort pour enfin arriver a I'objectif
fixé, soit une directrice/animatrice et 2 animatrices.

L'accueil de loisirs a utilisé les deux salles du batiment Montels.

LES OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

Les objectifs pédagogiques

Promouvoir la rencontre avec I'autre comme source d’enrichissement personnel.

Favoriser la collaboration, car le groupe émane de l'interaction de chacun de ses
membres.

Permettre la découverte de nouveaux champs d’activités pour satisfaire la
curiosité et le besoin de nouveauté de I'enfant.

Respecter les rythmes, les besoins et les envies des différents groupes d’age
accueillis, en les amenant vers I'autonomie.

Accueillir chaque enfant dans son individualité et I'accompagner dans le collectif.

Connaitre son environnement proche, s’appuyer sur le territoire et faire de notre
enclavement une certaine force.



BILAN 2024

Les ouvertures de I'année 2024

L'accueil de loisirs a ouvert ses portes a chaque période de vacances scolaires hormis
pour les vacances de fin d’année (décembre) ou I'association arréte ses activités durant
deux semaines.

En 2024, I'ASLH avait prévu 48 jours d’ouverture.
Suite a une fermeture pour maladie de la totalité de I’équipe d’animation de 5 jours en
juillet (COVID), le nombre de jours d’ouverture est passé a 43 pour I'année 2024.

En 2024, il y a eu 3 séjours proposés aux familles. Soit, 12 jours de séjours répartis
ainsi :

e 3jours/2 nuits,
e 4 jours/3 nuits, et
e 5jours/4 nuits.

Au total, il y a donc eu 55 jours d’ouverture en 2024 (61 jours en 2023). 56 enfants
différents se sont inscrits sur les activités proposés a I’ASLH (sur place, sorties et
séjours).

LES VACANCES D’HIVER 2023

Equipe

e Anais Marino (directrice)
e Laia Arissa Rodriguez (animatrice)
e Kévin Gihaut (animateur)

e et Mao Métivier (stagiaire - mission locale).



Ouverture : du 12/02/2024 au 23/02/2024 (10 jours)

Effectifs : 22 enfants différents accueillis (20 (+ de 6 ans) et 2 (- de 6 ans) pour une
moyenne de 10 enfants par jour.

Activités phares :

e Une semaine sur le théme de la Mosaique avec Ora Mosaiques : créations
collectives et individuelles sur 5 demi-journées de 14h a 16h. GoUter en présence
des parents le dernier jour,

o Sortie au col d’Ayens, pour une randonnée petite jambe,
o Atelier petit.e chef.fe cuisto et golter,
o Fabrication de sacs fourre-tout a partir de t-shirt et autres activités manuelles,

o Atelier Photo.

Constat :

Une activité continue comme la mosaique ameéne des inscriptions a I’ALSH pour ce stage.
Cette activité permet aussi de cloturer les vacances par un temps parents, enfants,
équipe d’animation autour d’un godter et de la découverte des réalisations de I'atelier de
la semaine.

L'ceuvre collective exposée dans la salle de ’ALSH permet de visibilisé les activités
effectuées.

Coté animation, un équilibre s’instaure de fait entre une activité comme la mosaique qui
est dirigée et demande concentration et des matinées plus « libre » dans les envies et
désirs des enfants.

LES VACANCES DE PRINTEMPS 2024

Equipe
e Anais Marino (directrice)
e Laia Arissa Rodriguez (animatrice)
e Kévin Gihaut (animateur)
Ouverture : du 8/04/2024 au 19/04/2024 (10 jours)

Effectifs : 20 enfants différents accueillis (20 (+ de 6 ans) pour une moyenne de 8
enfants par jour.



Activités phares :

o Atelier petite cheffe cuisto et golter,

e Jeu de piste dans Massat : activité qui demande une trés grande préparation mais
qui anime l'imaginaire des enfants,

e Olympiades : pour une activité co-organisée avec les animatrices de la creche pour
tous les enfants,

e Sortie Xploria, la forét a explorer le temps,

e Sortie O parc, parc a theme avec petite ferme pédagogique et une partie contes.

Constat :

Les sorties proposées ont vraiment plu aux enfants. Les inscriptions aux sorties sont
rapides et le nombre de places disponibles pour chaque sortie se rempli rapidement.

Les activités petit.e chef.fe cuisto et golter ont beaucoup de succés auprés des enfants.
C’est une activité qui demande une bonne présence pour les animateurs pour la mise en
place et le suivi de 'atelier.

Le jeu de piste plait également beaucoup aux enfants malgré la difficulté pour
I'organisation afin de répondre aux besoins des tranches d’age (de 5 a 10 ans).

Nous avons créé des temps partagés avec I’équipe de la créche. Lorganisation
d’olympiades est un support qui permet a tout age de prendre du plaisir dans I'activité,
facilement adaptable aux ages et au fait de le partager ensemble.

LES VACANCES D’ETE 2024

Equipe
e Anais Marino (directrice)

e Laia Arissa Rodriguez (animatrice)



e Mélissa Jacqueline Marceline (animatrice)

Ouverture : du 08/07/2024 au 08/08/2024, avec une fermeture du 15/07 au 19/07
pour cause de maladie de la totalité de I'équipe pour Covid (19 jours au lieu de 24). Nous
avons également fermé du 08/08 eu 09/08 car il y avait I'organisation d’'un concours de
pétanque et il est compliqué de partager I'espace avec les enfants.

Organisation de 2 séjours dont 1 de 3 jours et I'autre de 4 jours.
26 jours d’ouverture au total.
Effectifs :

e Juillet : 35 enfants différents accueillis en juillet (27 enfants (+ de 6 ans) et 8
enfants (- de 6 ans) pour une moyenne de 8 enfants par jour.

e Aot : 20 enfants différents accueillis en aolt (13 enfants (+ de 6 ans) et 7
enfants (- de 6 ans).

En moyenne 12 enfants par jour, mais avec un pic de moyenne a 18 la premiére semaine
d’ouverture.

Activités phares :

e Une semaine d’atelier cirque a la demi-journée avec un moment partagé a la fin
des ateliers avec une démonstration sous forme de petit spectacle pour les
parents,

¢ Animation jeux avec la Ludothéque,

e Un atelier théatre mené par Mélissa, animatrice,

e Co-organisation d’'une kermess avec I'équipe de la créche,
e Sortie a la piscine,

o Atelier petite cheffe cuisto et golter,



Les sorties :

- Grotte du Mas d’Azil : annulé pour fermeture,

- Rando et riviére sur Massat,
- Spéléologie,
- Sortie au Jardin extraordinaire,

- Jeu de piste sur la commune de Biert.

Constat :

Les constats sur I’'été sont nombreux, certains récurrents sur chague vacance que nous
retrouverons développés dans les perspectives 2025.

La semaine cirque a été un franc succes, une moyenne de 18 enfants sur la semaine,
doublé d’un spectacle avec les parents. Activité peu accessible dans la vallée avec une
intervenante professionnelle et avec un matériel adapté amenant des inscriptions a la
demi-journée seulement pour le stage.

Des activités comme le cirque, la mosaique, la spéléologie demande des colts
importants mais ouvre des possibilités, des ouvertures aux enfants de notre territoire ou
ces activités ne sont que peu ou pas présente ou trop colteuse.

En paralléle, des sorties a partir de Massat, sans réservation de mini bus, sans colt
supplémentaire, permettent d’équilibrer ces sorties, mais aussi de proposer de vivre le
village autrement : rando jeu de piste, riviére et baignade avec surveillant de baignade...
mais aussi médiathéque, ludothéque hors de nos murs...

Concernant les sorties proposées, des questions restent toujours en suspens et difficile a
trancher. Nous faisons le choix la majorité du temps de proposer des sorties ouvertes a
tous, néanmoins les écarts d’age ne permettent pas toujours de profiter réellement pour
chacun de I'activité proposé : exemple le jardin extraordinaire.

En méme temps, si nous proposons des sorties avec des ages limités (par exemple des
sorties pour les 5/6 ans et les 7/10 ans), nous enlevons encore des journées
d’inscriptions pour tous sur le centre de loisir.



Par exemple pour la spéléologie, ce jour-la étant réservé pour des enfants de 7 et plus.

L'arrivée de Mélissa dans I'équipe d’animation ouvre des possibilités d’animation
différentes encore aux enfants, avec une entrée scénique : théatre, mise en scéne de
contes, chants, mise en mouvement du corps : activité qui génére un franc succes auprés
des enfants.

Par contre, I'équipe se heurte toujours a des désistements, parfois nombreux de
derniéres minute, qui donne un sentiment de frustration pour des activités qui ont
demandés une préparation conséquente en amont (exemple un jeu de piste), mais aussi
des difficultés a réadapter des activités créer pour un groupe donné.

En dernier point, les canicules plus récurrentes mettent en exergue des batiments trés
peu isolés : a travailler avant I’été prochain sur les consignes de sécurité ACM, I'achat de
ventilateurs ou autres, de piscine (organiser I'activité piscine dans la cour maternelle
pour I'ombre du préau, les couvrir, ne pas changer I'eau tout le temps : acheter épuisette,
oxygénation, bache, tuyau arrosage, récup clé portail...) afin de sécuriser cette activité et
I'adapter aux réalités écologiques et au territoire de Massat (cour principale de I'école
accessible par toutes personnes le souhaitant)

Les séjours

En continuité des objectifs du projet pédagogique, nous proposons chaque été aux
enfants des séjours adaptés a leurs ages en petits groupes.

Nous essayons au mieux de les amener dans un nouvel environnement afin de susciter
leur curiosité.

Le choix des destinations se fait actuellement par les animatrices, prenant en compte la
distance moins de 30 min pour les plus jeunes mais aussi l'inflation.

La subvention matérielle obtenu par le biais de la CAF que nous avons consacrés a
I'achat de matériel de camping adapté aux enfants : tente cuisine, tente a 2 chambres
avec un espace intermédiaire... permet de faire des propositions plus larges.

Les deux objectifs principaux que nous mettons en pratique sur nos séjours sont
I'apprentissage de la vie en groupe et la découverte d’'un nouvel environnement.

Toute la vie quotidienne est organisée avec et par les enfants.

Séjour au Ustou du 12 au 14 aolt de 6 ans a 6/ 8 ans 1/2, 7 enfants

Directrice Anais Marino et animatrice : Laia Arissa Rodriguez



Séjour complet 7 enfants : 2 filles et 5 garcons.

Notre projet pédagogique du séjour a été réalisé, malgré un gros orage de 3h du matin a
14h de I'aprés-midi. Nous avons séjourné au camping le Montagnou
https://www.lemontagnou.com/.

Les enfants ont participé au montage du camps, a la préparation des repas et aux taches
du quotidien...

L'équipe d’animation a pu mettre en place I'ensemble des activités au programme, méme
si nous avons di réadapter le lieu de la randonnée du fait de la météo ;

- journée avec Doriane animatrice nature de I'association Couserando,

- activité tir a I'arc,

- baignade piscine du camping,

- grands jeux et veillées.

Séjour a Orlu du 19 au 22 aout séjour de 8 ans ¥2 a 10 ans, 7 enfants
Directrice Anais Marino et animatrices : Laia Arissa Rodriguez

Séjour non complet : 6 enfants filles

Séjour dont les objectifs ont été atteint.

Les activités au programme : Maison des Loups, Randonnée dans la réserve d’Orlu la
découverte des marmottes, la visite de Moutaneo ont permis de découvrir
I’environnement Montagnard sous ses différentes formes et de revenir avec une
meilleure connaissance de notre territoire

Le montage du camp, la préparation des repas, les taches quotidiennes mais aussi les
grands jeux et de veillées, de baignades a la piscine sont autant de moment de partage


https://www.lemontagnou.com/

de la vie en collectif.

Les vacances d’automne 2024

Cette année, pour la premiére fois au centre de loisir pendant la période d’automne, a été
proposé un séjour labelisé colo apprenante de 5 jours et 4 nuits.

Ainsi le centre de loisir a été ouvert seulement 4 jours sur la seconde semaine.

Séjour : Du Lac de Montbel aux chateaux Cathares du 21 au 25 octobre 12 enfants

Directrice Anais Marino et Animatrices : Margot Vergneaux et Mélissa Jacqueline
Marceline

5 garcons et 7 filles de 6 a 10 ans.

11 enfants sur 12, malheureusement un désistement le vendredi soir pour le lundi ne
permettant pas d’inscrire I'enfant sur liste d’attente, au vu des dossier colo apprenante.

La labélisation colo apprenante a permis de proposer un séjour en gite pour une période
automnal fraiche, des activités payantes comme une journée d’équitation, la visite du
chateau de Chalabre et le chateau de Montségur pour un colt aux familles de 30 euros
par enfant pour les 5 jours/4nuits.

Et nous cloturons ce séjour avec un petit livre photo imprimé comme souvenir.

Ce séjour a été vraiment une belle réussite, nous avons pu partir a 3 adultes avec 11
enfants, 2 mini bus, leur proposer un séjour avec des activités préparer en amont, mais
aussi des activités et temps crée ensemble partir de leur envie et demande.

Le gite a permis une vraie vie collective, une organisation de séjour par le biais du jeu, a
amené chaque enfant a participer aux taches : groupe table, groupe cuisine, groupe
nettoyage.

Par ailleurs, les pique niques étaient préparé individuellement avec chaque enfant.
Autant de moment permettant de grandir et d’expérimenter.



ALSH : Ouverture du 28/10/24 au 31/10/2024 (4 jours)

Directrice Anais Marino

Animatrices : Laia Arissa Rodriguez et Mélissa Jacqueline Marceline

En moyenne 8 enfants par jour avec toujours des désistements de derniére minute (2 le
lundi par exemple).

Activités : théme halloween

Fabrication de maison d’Halloween avec la récolte en forét de mousse, feuilles,
Mise en scéne de conte et petit théatre avec la créche,

Course d’orientation dans Massat,

Atelier petit. Chef.fe cuisto et golter,

Fabrication de panier et customisation de costume,

Activité maquillage avec intervenante pour halloween,

Et déambulation dans le village.

Constats :

Aprés I'été, I'équipe a pris le temps de réfléchir aux constats récurrents des arrivées
tardives, des désistements de derniére minute. Nous nous sommes préoccupées des
conséquences percues pour les enfants, sur la vie en collectif, la mise en place des
activités. Ainsi, afin de recentrer I'accueil sur le projet pédagogique, nous avons interpellé
les parents avant les vacances afin de reposer le cadre de 'accueil :

Accueil des enfants de 8h30/9h45 avec des activités proposées par pdle ou les enfants
jouent ensemble ou et avec les animatrices. 9h45 temps du petit golter, météo du jour et
énoncé des activités proposées A partir de 9h45, si des enfants inscrits ne sont pas
arrivée, la directrice contacte les parents afin de leur rappeler que nous réouvrons
I'accueil a 11h45. 10h/11h45 activités animées. 11h45 mise de la table, départ des
enfants a la demi-journée sans repas, accueil des enfants a la demi-journée avec repas



12h/13h repas. 13h/13h30 temps calme animé. 13h30/14h temps calme automne
avec accueil des enfants a la demi-journée. 14h/16h activité animée. 16h/16h30 godter.
16h30/17h45 départ échelonné avec activité aux choix pour les enfants sur les
différents pole mis en place.

Pour ces premiéres vacances, I'effet a été immédiat dans le fait de pouvoir débuter la
journée ensemble, sur une lancée collective et mettre en place toutes les activités
prévues en amont

Ces vacances ont aussi été le test de programmer tous les jours des activités sur le
programme dans le cadre d’'un théme. Il ressort la volonté de garder cette idée afin de
bien communiquer avec les parents sur les activités proposées, tout en étant attentif a
proposer des semaines ou les activités s’alterne et s’équilibre dans leur proposition :
manuelle, concentration, dépense énergétique, intérieur, extérieur.

REALISATION ET PERSPECTIVES 2024

Equipe
En 2024, les perspectives étaient d’agrandir I'équipe d’animation. Nous avons réussi
avec I'embauche de Mélissa aprés un premier essai avec un autre animateur.

Les effets escomptaient, entre autres de permettre a la Directrice Animatrice de remplir
correctement chacune de ces fonctions dans le temps de travail imparti et de développer
des projets, sont déja visible cette année : montage du dossier colo apprenante, mise en
place des séjours gestion d’événement grave... mais aussi des animations plus variées
proposées par deux animatrices complémentaires : jeu de piste, mise en scéne théatre,
activités manuelles...

Il permet aussi de répondre aux besoins d’un accueil avec des 5/10 ans afin que chacun
enfant puisse participer a des activités a leurs rythmes.

Le 1¢r janvier 2025 : Christelle HEAS reprend le poste de directrice ALSH.

Evolution du projet pédagogique

Pour cette année, nous avions comme perspectives de faire évoluer le projet
pédagogique.

Nous avons fait vivre le projet d’accueil singulier du « jeux m’anime » (qui a pour fonction
d’accompagner les enfants a exprimer leurs besoins, envies et d’étre en place de
coconstruire leurs vacances) tout en programmant des activités plus précises sur les
programmes. L’équilibre s’est fait naturellement entre des temps ou le « jeu m’anime »
prédomine et des temps d’activités animées et préparer en amont pour lesquels les
enfants s’inscrivent a la lecture du programme.



Cette année avec une semaine mosaique, une semaine cirque, la sortie spéléologie, les
jeux de piste en forét et village, les randonnées, xploria, jardin extraordinaire, opark... ont
permis de tenir I'objectif de proposer des activités sur le centre de loisir non disponible
sur notre territoire.

Cet axe va se poursuivre.

Nous n’avonS pas réussi a créer des partenariats avec le Fab’lab de Oust, Aux pays des
traces a Saint-lizier, mais ils ont été amorcés et a poursuivre.

Développer les séjours a partir du centre de loisir semble essentiels sur ce territoire,
I’acces aux colonies restent peu accessible (places, colts...), les séjours accessoires et
labelisé un séjour colo apprenante sont des alternatives. De plus, nous pouvons
envisager de devenir prescripteur dans le cadre des colos apprenantes pour permettre a
des jeunes du territoire d’avoir accés des colonies hors département ou hors ALSH.

Proposer a chaque fin de vacances ou d’activité spécifique un temps d’accueil

Ce point reste toujours en perspective, car méme si cette année ont été réalisé deux
temps partagés, les constats restent identiques., nécessité de davantage impliquer les
parents dans la vie du centre de loisir

La situation de I'ALSH sur le territoire Massatois

Depuis 1 an et demi, nous avons tenté de renforcer le lien avec les acteurs locaux :
Mairie propriétaire des locaux, le SIVE... Nous avons pu voir des évolutions positives
comme le fait d’étre prévenu en avance des travaux effectués dans la cour ou aux abords
de I’école en amont des ouvertures ALSH.

Nous avons essayé de plus communiquer sur les salles utilisées pour organiser les temps
de ménage.

Tenté aussi de trouver des solutions pour que le centre de loisir fonctionne aux bénéfices
des enfants tout en partageant des locaux avec Musique Montagne (la cuisine pendant
15 jours), les formations CASTA, le concours de pétanque dans le cadre de la féte
massatoise, les vides greniers les dimanches dans la cour de I'école.

Néanmoins, des problématiques récurrentes d’organisation se produisent, toujours au
détriment d’un accueil des enfants.

Ce point reste a poursuivre, la convention en cours pourra surement baliser certaines
questions, mais le travail de la Directrice du centre de loisir, d’anticiper chaque vacance,
de faire le lien est nécessaire, car le constat reste aujourd’hui évident que le temps des
vacances scolaires n’est pas intégré totalement dans I'organisation globale. D’autant
plus, que les temps forts du centre de loisir sont dans les temps souvent des vacances
pour les autres acteurs.



