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CARACTERISTIQUES GÉNÉRALES DE L’ASSOCIATION 

 

Objet de l’association : L’AFR du Haut-Couserans se donne comme finalité 

l’épanouissement des personnes, la promotion des familles et le développement de leur 

milieu de vie. Elle agit dans un esprit permanent d’ouverture et d’accueil à tous, 

notamment en intégrant toutes les générations. 

Faisant appel à la participation, à la solidarité, à la responsabilité et à l’engagement des 

habitants, l’association entend promouvoir un environnement qui leur soit favorable. 

Le but essentiel de l’association est de rassembler les familles et les personnes vivant en 

milieu rural et d’assurer la défense de leurs intérêts matériels et moraux. 

Elle peut à ce titre, intervenir dans les domaines concourant à la promotion des familles 

ainsi qu’à l’amélioration de la qualité de la vie, notamment ceux soumis à l’agrément des 

pouvoirs publics et semi-publics et concernant tout particulièrement : 

- L’action familiale et sociale : accueil et éveil du jeune enfant, soutien à la fonction 

parentale, intégration des familles, lutte contre l’exclusion, maintien à domicile, 

hébergement temporaire, accueil familial des personnes âgées ou handicapées, 

services aux personnes, etc. ; 

- La jeunesse et l’éducation populaire ; 

- L’action éducative complémentaire à l’école ; 

- La consommation : défense, éducation, prévention, qualité et sécurité des 

produits et des services, économie sociale et familiale, commerce local, etc.  

- L’aménagement du territoire et le développement local ; 

- L’environnement, protection de la nature, amélioration du cadre de vie, etc.  

- Le logement et l’habitat ; 

- Le transport et la sécurité routière ; 

- La santé, l’éducation à la santé et la prévention ; 

- La culture et le patrimoine local ; 

- Les technologies de l’information et de la communication ; 

- Les activités physiques et sportives ; 

- Le tourisme, les loisirs, les vacances ; 

- La promotion de l’emploi, l’insertion sociale et professionnelle ; 

- Les services publics locaux. 

L’association est susceptible de conduire toute réflexion ou action relative à la 

politique familiale et au développement rural. 

Les principaux moyens d’action de l’association sont : 

- L’accueil, l’information, la communication, le conseil, l’accompagnement, la 

formation ; 

- Les réalisations et manifestations visant au développement des solidarités, à 

l’entretien d’un climat familial et convivial, et à l’animation de la vie sociale ; 
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- La gestion et/ou la promotion de tout service, activité ou équipement, privé ou 

public, dans tous les domaines définis ci-dessus ; 

- L’expression de propositions et la représentation auprès des collectivités locales 

et des organismes publics semi-publics ou privés ; 

- L’exercice de l’action civile ; 

- La réalisation d’actions immobilières liées à l’objet ; 

- L’étude, la contribution à l’élaboration et le soutien de mesures et réformes en 

faveur des familles, de chacun de leurs membres et du monde rural ; 

- L’emploi de toute personne nécessaire à son action ou son fonctionnement dans 

le respect des dispositions de l’accord conventionnel Familles Rurales. 

Statut juridique : Association Loi 1901.  

Adresse : Le Pouech, 09320 Massat 

Site web : www.familles-rurales-haut-couserans.fr 

 

Les secteurs de l’association : 

- L’espace de vie sociale des vallées de Massat (EVS), 

- Les politiques éducatives locales (PEL), 

- L’établissement d’accueil de jeunes enfants (EAJE), 

- L’accueil de loisirs (ALSH), 

- Le secteur jeunesse, 

- L’accueil de loisirs associé à l’école (ALAÉ). 

-  

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 

 

LE BUREAU 

Présidente, Camille Leclercq 

Secrétaire, Cécile Sans 

 

Trésorier, Cédric Bonnot 

 

 

 

LES MEMBRES ACTIFS 

Camille Leclercq 

Cédric Bonnot 

Agnès Soula  

Colette Romier  

Cécile Sans 

Nicolas Hiroux  

http://www.familles-rurales-haut-couserans.fr/
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Préambule 

 

Mesdames, Messieurs, adhérents et partenaires, 

 

C’est en ma qualité de présidente de l’Association Familles Rurales du Haut Couserans que je 

tiendrai cette assemblée générale. Permettez-moi tout d’abord de vous remercier de votre présence 

aujourd’hui. L’assemblée générale est un temps fort de l’association : elle nous permet de rendre 

compte de l’année passée et nous projeter ensemble pour la suite. 

Comme annoncé dans le courrier d’invitation, l’assemblée générale commencera par le 

rapport moral, puis par le rapport financier. Puis nous procéderons au renouvellement des membres 

du CA. Nous finirons par un temps de questions-réponses. Nous clôturerons cette assemblée par un 

moment convivial. 

Je propose que nous commencions, je déclare donc ouverte l’assemblée générale de notre 

association pour 2024, d’avance merci de votre attention ! 

 

 

Rapport moral 

 

L’AFR est une association à but non lucratif régie par la loi de 1901, agréée JEP jeunesse 

éducation populaire depuis 2019. Elle œuvre au quotidien au travers de nombreux services à la 

population dans le bassin de vie Massatois, qui est un secteur rural. Les différents services sont tous 

issus de constats, de besoins, identifiés par et pour les habitants des vallées. Les familles sont 

régulièrement sollicitées afin de réactualiser l’offre de services aux nécessités. 

Depuis 1983, l’AFR bénéficie du soutien et de la reconnaissance de nombreux partenaires.  

 

Nous tenons à remercier : 

• les 4 municipalités du Regroupement Pédagogique Intercommunal que sont Biert, 

Boussenac, Le Port et Massat, 

• le SIVE syndicat à vocation éducative,  

• la Communauté de Commune Couserans Pyrénées, 

• la Caisse d’Allocations Familiales, 

• la Mutualité Sociale Agricole, 

• le Service Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et au Sport. 

 

Pour rappel, notre association regroupe différents services : 

• L’Établissement d’Accueil de Jeunes Enfants (EAJE), pour les 0-6 ans ; 

• L’Accueil de Loisir Associé à l’École (ALAÉ), pour les enfants en âge scolaire, de la petite 

section maternelle jusqu’au CM2 ; 

• L’Accueil de Loisir Sans Hébergement (ALSH), qui accueille les enfants de 5 à 11 ans à la 

journée, en période de vacances ; 

• Le Secteur Jeunesse, pour les ados de 11 à 25 ans ; 

• L’Espace de Vie Sociale avec des actions multiples, comme : les jardins partagés, le fil des 

aînés, le journal d’ici, la gestion de la salle d’activités, des actions de soutien aux familles et à 

la parentalité ainsi que du soutien aux associations et autres initiatives locales ; 

• La coordination des Politiques Éducatives Locales (PEL) qui dans ses missions, gère le lien 
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avec les partenaires, diagnostique les besoins du territoire et met en œuvre les actions pour y 

répondre dans le cadre du PEDT projet éducatif de territoire, mène les CET (Comité Éducatif 

de Territoire), gère le bon fonctionnement de la structure afin que les services aux habitants 

soient pérennes. 

 

À ce jour, l’AFR compte 24 salariés pour une centaine de familles adhérentes (avec un nombre 

d’utilisateurs estimés à minimum 300 habitants). 

 

L’année 2024 est marquée par plusieurs difficultés, notamment une baisse de fréquentation sur 

certains secteurs ainsi que enjeux liés à la gestion des ressources humaines. Pour autant, les 

équipes sont globalement pérennes, et cette stabilité amène un vrai confort pour les enfants et les 

parents. Les mouvements de personnel en 2024 sur différents postes ont donné lieu à des 

remplacements systématiques. 

 

 

Point par point 

 

Voici pour chaque secteur, quelques points importants pour 2024 : 

 

• ALAÉ : une fréquentation élevée, et le maintien de l’ouverture des mercredis après-midi 

avec la mise en place d’une passerelle pour les CM2 vers le secteur ados. Le directeur, 

Cyril, est en formation BPJEPS Animation Sociale jusqu’en juin 2025, la direction est 

assurée depuis septembre par Julie, lors des absences de Cyril. 

 

• Secteur Jeunesse : très apprécié des adolescents, on observe là aussi une hausse de 

fréquentation, avec des projets qui fédèrent les jeunes en les tournant vers l’autonomie. 

Clara a rejoint l’équipe en avril 2024. 

 

• ALSH : la directrice en 2024 était Anaïs, qui est partie après son CDD en décembre 2024. 

La fréquentation a fortement baissé sur 2024, malgré l’embauche de Mélissa en 3ème 

animatrice pour soulager la direction pour du temps administratif. 

 

• EAJE : baisse de fréquentation là aussi. Un 1er semestre compliqué pour l’équipe avec un 

arrêt maladie prolongé et une situation tendue avec une salariée qui a générée de 

l’inquiétude. 

 

• EVS : les projets mis en évolution afin de les maintenir au plus près des besoins et du 

dynamisme des habitants. On peut noter les activités du fil des aînés qui sont très 

appréciées avec des sorties régulières avec une forte fréquentation, la proposition d’un 

deuxième groupe pour les ateliers numériques en plus de ceux déjà proposés dans le 

cadre du Fil des aînés, une nouvelle équipe dynamique aux jardins partagés, etc. 

 

• COORDO PEL politiques éducatives locales : Claire continue d’aller en renfort sur 

plusieurs secteurs selon les besoins, d'accompagner les différents secteurs sur la mise 

en place et le suivi du PEDT (projet éducatif de territoire). Il y a eu la reprise des Comités 

Éducatifs de Territoire en 2024 sur des thématiques de problématiques locales et les 

moyens d’y répondre. 
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Pour ce qui est de la gestion par le Conseil d’Administration (CA), le début de l’année 2024 a 

été marqué par la gestion de problématiques majeures en ressources humaines, lesquelles ont 

également eu des répercussions sur le budget. 

À la suite du départ en retraite de Mme Corinne Levaché, une transition a été mise en place 

afin de faciliter la prise de fonctions de M. Grégory Frémond. Le conseil d’administration s’est 

mobilisé pour accompagner ce changement dans les meilleures conditions. 

 

Depuis le 1er janvier 2024, l’association s’est engagée dans la mise en œuvre de la 

Convention Collective Nationale ALISFA, contribuant à une meilleure reconnaissance des 

professionnels du secteur. Toutefois, les ajustements salariaux induits par cette transition constituent 

un défi budgétaire non négligeable pour l’AFR. 

 

Les liens avec les différents partenaires continuent d’être positifs et constructifs : notre 

association est perçue comme légitime et de confiance, régulièrement citée en exemple, et je tiens à 

féliciter chaque salarié ainsi que les membres du CA pour leur investissement. 

 

Enfin, nous avons continué à créer deux rencontres par an entre tous les salariés et les 

membres du CA, il y a également eu un repas de fin d’année entre les salariés uniquement. Ces 

moments particuliers sont nécessaires pour créer la cohésion inter-secteurs, avoir une 

communication claire et ré-affirmer nos perspectives communes et notre envie de faire ensemble 

avec les enfants, par et pour les habitants de nos vallées ! 

 

 

 

Camille Leclercq 

Présidente Association Familles Rurales du Haut- Couserans 

 

 
 

 

 

 

 

 



8 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport d’activité 2024 
 

 

EAJE 

Établissement d’accueil jeunes enfants 
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PRÉSENTATION DE L’EAJE 
 

Nom : Établissement d’accueil jeunes enfants - EAJE 

Adresse : Le Pouech, 09320 Massat 

Zone d’intervention : Bassin de vie du massatois 

Responsables : 

- Chloé Poindron, directrice 

- Laura Gonzales, adjointe de direction 

 

LES OBJECTIFS GÉNÉRAUX 
 

Objectifs généraux et opérationnels 

La structure d’accueil de jeunes enfants est gérée par le Conseil d’Administration de 

l’AFR, composé principalement de parents et grands-parents d’enfants fréquentant la 

crèche. 

Principes et valeurs 

L’EAJE de l’AFR de Massat place au cœur de son projet : 

• De proposer un accueil inconditionnel où chaque enfant est accueilli sans 

discrimination, sociale, culturelle ou liée au handicap, dans un esprit de 

bienveillance et de respect. 

• De soutenir le développement global des enfants : l’accompagnement vise à 

favoriser le développement physique, affectif, cognitif, émotionnel et social, ainsi 

que l’acquisition du langage. 

• De maintenir un équilibre entre individualité et vie collective où chaque enfant 

peut se sentir en confiance, comme chez lui, tout en apprenant les règles du vivre-

ensemble. 

• De veille au respect des rythmes : l’apprentissage se fait en douceur, en 

s’adaptant aux besoins individuels. 

Socialisation et préparation à l’école 

• Proposer un espace bienveillant de socialisation pour tous les enfants et plus 

particulièrement pour les enfants qui vivent parfois en milieu rural isolé. L’EAJE 

constitue une première expérience de la vie en collectivité, avant l’entrée à l’école 

maternelle. 
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• Proposer un cadre où l’accent est mis sur la tolérance, la diversité et le respect 

des différences, tout en assurant une continuité avec l’éducation familiale. 

 

Les publics accompagnés 

L’EAJE accueille les enfants de 10 semaines à 6 ans, selon les conditions suivantes : 

• Capacité d’accueil : 16 enfants (agrément délivré par la PMI). 

• Public prioritaire : les enfants résidant sur le territoire. 

• Accueil des vacanciers : possible en fonction des places disponibles. 

• Réponse aux besoins des familles : l’EAJE s’adapte à la réalité culturelle et sociale 

du territoire. 

 

Les temps d’accueil 

Horaires d’ouverture : du lundi au vendredi, de 8h à 18h30. 

Périodes de fermeture : 

• Fermeture annuelle : uniquement pendant les vacances de Noël. 

• Journées pédagogiques : 2 jours en 2024 : 

o 1 journée de formation pour l’équipe. 

o 1 journée de rangement et d’organisation. 

Pas de fermeture estivale : la crèche reste ouverte durant l’été pour répondre aux 

besoins des familles, notamment celles travaillant dans l’agriculture, le commerce et le 

tourisme. 

 

Fréquentation et taux d’occupation en 2024 

Données clés de fréquentation : 

• Nombre total d'heures réalisées : 19 753 heures. 

• Nombre total d'enfants accueillis : 46 enfants (de 3 mois à 6 ans). 

• Nombre de jours d’ouverture théorique : 244 jours. 

• Total d'heures potentielles : 37 088 heures. 

• Taux d’occupation réalisé : 53,26 %. 

• Taux de facturation : 54,97 %. 
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Répartition par tranche d'âge 

Tranche d'âge Heures réalisées Heures facturées Taux de 

facturation (%) 

Nombre d'enfants 

inscrits 

0 - 4 ans 17152 17745 103 34 

4 – 6 ans 818 817 99 13 

Total 17971 18562 103 46 
 

Localisation et aménagement des locaux 
 

Les locaux de la crèche, construits en 1995-1996, offrent un cadre chaleureux et 

lumineux, conçu pour le confort et la sécurité des enfants. 

Aménagement des espaces 

Accueil et rangement : 

• Une entrée avec WC PMR et un espace dédié au stockage des poussettes. 

• Un sas menant au bureau de la directrice, ainsi qu’un espace avec casiers et 

porte-manteaux individuels pour les enfants. 

Espace de vie principal : 

• Une grande salle de vie ouverte et lumineuse. 

• Une salle de bain adaptée aux enfants, avec deux plans de change et WC à 

hauteur d’enfant. 

• Deux dortoirs : 

o 15 lits pour les plus grands. 

o 4 lits pour les plus petits. 

Espace créatif et activités : 

• Une zone spécialement aménagée pour les activités salissantes (peinture, travaux 

manuels, etc.). 

• Un point d’eau à disposition pour faciliter les activités. 

Espace repas et cuisine : 

• Trois tables de repas, ouvertes sur la salle de vie. 

• Cuisine semi-ouverte avec un îlot central. 

• Portes battantes pour limiter l’accès aux enfants et garantir la sécurité. 

Espaces techniques : 

• Un espace de stockage et une buanderie, incluant une machine à laver et du 
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matériel d’entretien. 

• Un WC réservé au personnel. 

 

L’organisation de l’EAJE 
 

Le projet d’établissement 

L’AFR de Massat a obtenu en 2019 l’agrément Jeunesse Éducation Populaire et s’inscrit 

pleinement dans un Projet Éducatif de Territoire (PEDT). Ce dernier repose sur des 

valeurs et engagements forts, articulés autour de cadres de référence et d’axes 

stratégiques. 

1. Les fondements du PEDT 

Deux cadres internationaux : 

• La Convention Internationale des Droits de l’Enfant, qui garantit les droits 

fondamentaux des enfants. 

• L’Agenda 2030 pour le développement durable, avec un engagement spécifique 

sur l’éducation et l’égalité des chances. 

Les valeurs de la République : 

• Liberté - Égalité - Fraternité et Laïcité, principes fondamentaux du vivre ensemble. 

Objectifs : 

• Favoriser le bien-vivre ensemble dès le plus jeune âge. 

• Former les citoyens de demain en développant des actions éducatives concertées. 

2. Les axes du PEDT 

1. Continuité éducative 

o Création de passerelles entre les différentes structures éducatives. 

o Mise en réseau des acteurs locaux. 

o Montée en compétence et professionnalisation des équipes. 

2. Inclusion 

o Accueil de tous les enfants sans distinction. 

o Adaptation aux besoins spécifiques pour garantir l’égalité des chances. 

3. Soutien à la parentalité 

o Accompagner les parents dans le développement des compétences 
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éducatives. 

o Construire un partenariat durable avec les familles et les acteurs de la 

parentalité. 

o Intégrer la parentalité dans une vision territoriale globale. 

4. Citoyenneté des enfants et des jeunes 

o Encourager une réflexion sur le monde à travers des projets éducatifs. 

o Offrir des espaces d’expérimentation de la démocratie dès l’enfance. 

o Développer une culture de la participation collective. 

 

L’organisation interne 

Réunions et temps de réflexion 

Afin de garantir un suivi rigoureux des pratiques et un accompagnement optimal des 

enfants, plusieurs temps d’échanges et d’analyse sont mis en place : 

• Réunions mensuelles d’équipe, permettant un suivi opérationnel des activités et 

projets en cours. 

• Temps de réflexion collectif de 2h30 chaque mois, centré sur l’accompagnement 

des enfants et l’évolution des pratiques professionnelles. 

 

Analyse des pratiques professionnelles 

L’analyse des pratiques est un outil essentiel pour améliorer la qualité d’accueil et la 

posture professionnelle des équipes. 

• Groupe d’Analyse de Pratique (GAP) : Un groupe est organisé une fois par trimestre, 

animé par Caroline Desarneaux, éducatrice spécialisée pour les PEP 09. 

• Cet espace permet de réfléchir collectivement aux actes professionnels, sans porter 

de jugement sur les individus. 

• L’analyse se fait sous deux angles complémentaires : 

o Un éclairage disciplinaire, analysant l’impact des pratiques sur les enfants 

et les familles. 

o Une théorisation des actions menées, pour enrichir les réflexions et faire 

évoluer les pratiques. 

 

Différence avec la supervision : Contrairement à la supervision, qui porte sur la personne, 

l’analyse des pratiques se concentre exclusivement sur les gestes et postures 

professionnelles. 

 

L’animation des séances est assurée par un expert de la discipline concernée : juriste, 

psychologue, sociologue, éducateur, etc. L’objectif est de capitaliser l’expérience collective 

et de renforcer la capacité des professionnels à échanger et ajuster leurs pratiques. 
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L’équipe en 2024 

L’équipe de l’EAJE compte 13 professionnels, représentant 5,74 ETP : 

Encadrement 

• Chloé Poindron, directrice adjointe EJE – 0,86 ETP 

• Laura Gonzalez, directrice adjointe EJE – 0,86 ETP 

 

Personnel administratif et technique 

• Frémond Grégory, comptable – 0,36 ETP 

• Léo Garcia, agent d’entretien – 0,44 ETP 

 

Personnel éducatif et d’accompagnement 

• Aude Fabre, RSAI – 0,01 ETP 

• Juliette Roux, CAP AEPE en cours – 0,75 ETP 

• Corinne Franc, auxiliaire de puériculture – 0,51 ETP 

• Angela Garcia, CAP AEPE – 0,80 ETP 

• Nathalie Masegosa, CAP AEPE – 0,43 ETP 

• Catherine Bouligand, auxiliaire de puériculture – 0,57 ETP 

• Sarah Bailly, CAP AEPE – 0,08 ETP 

 

Évolutions et mouvements au sein de l’équipe en 2024 

• Départs en retraite : 

o Corinne Levaché (mai 2024) → Remplacée par Frémond Grégory. 

o Dominique Croyet (juillet 2024) → Remplacée par Juliette Roux, qui 

occupait auparavant un poste d’agent d’entretien. 

o Le poste d’agent d’entretien a donc été repris par Léo Garcia. 

• Autres départs et remplacements : 

o Pauline Merleau a quitté la structure en mars 2024 → Son remplacement 

est en cours (Sarah Bailly en poste provisoire). 

o Catherine Bouligand est désormais remplaçante volante sur les secteurs 

périscolaire et crèche. 
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Bilan global de l’année 2024  
 

Introduction 

L’année 2024 a été marquée par de nombreuses initiatives visant à améliorer l’accueil 

des enfants, renforcer la collaboration avec les familles et développer des actions 

pédagogiques innovantes. Ce rapport détaille les objectifs pédagogiques, les moyens mis 

en place, ainsi que les actions menées tout au long de l’année. Il met également en avant 

les perspectives pour 2025. 

 

1. Le projet pédagogique 

1.1 Les objectifs de l’équipe éducative 

L’équipe éducative s’engage à répondre aux besoins des enfants de manière 

individualisée en : 

• Respectant la personnalité et le rythme de chaque enfant, 

• Assurant sa sécurité physique et psychologique, 

• Encouragent son autonomie, 

• Favorisant les expériences motrices, sensorielles et créatrices, 

• Accompagnant son apprentissage de la vie en collectivité et du respect de l’autre, 

• Proposant un environnement riche en découvertes et en stimulations. 

 

2. Les moyens mis en place pour atteindre ces objectifs 

2.1 L’accueil 

L’entretien d’accueil entre les parents et la directrice de crèche est une étape essentielle 

pour instaurer une relation de confiance. Ce premier échange permet de : 

• Présenter le fonctionnement de la structure, 

• Définir le temps d’adaptation de l’enfant, 

• Répondre aux interrogations des parents. 

L’accueil quotidien est également un moment clé pour l’enfant, les parents et les 

professionnelles. Chaque matin et chaque soir, des échanges permettent d’assurer un suivi 

individualisé. 
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2.2  La familiarisation 

Ce temps progressif facilite l’adaptation des enfants et des familles. Organisée sur une 

période de quelques jours à deux semaines, la familiarisation permet : 

• Une immersion progressive de l’enfant dans son nouvel environnement, 

• L’échange d’informations sur ses habitudes et besoins, 

• L’instauration d’une relation de confiance entre parents et professionnelles. 

 

2.3  Le sommeil 

Les temps de repos sont adaptés à l’âge et au rythme de chaque enfant : 

• Les plus petits s’endorment avec la présence d’un adulte, puis progressivement 

en autonomie. 

• Les plus grands font la sieste à 13h, accompagnés par deux professionnelles. Une 

d’entre elles reste dans le dortoir jusqu’à 15h. 

Un babyphone est utilisé pour garantir la surveillance et la sécurité des enfants. 

 

2.4  Le change et l’acquisition de la propreté 

Le change est un moment privilégié d’échange et de bien-être pour l’enfant. 

• L’apprentissage de la propreté se fait progressivement, en lien avec les familles. 

 

2.5  L'éveil et la culture 

L’enfant évolue dans un environnement favorisant la découverte et l’exploration : 

• Diversité culturelle et artistique, 

• Valorisation de la mixité sociale, 

• Multiplication des interactions avec d’autres enfants et adultes. 

 

2.6  Le jeu et les ateliers 

Les journées sont rythmées entre : 

• Le jeu libre, où l’enfant choisit ses activités et développe son imagination, 

• Les ateliers, proposés dès 10h30 et axés sur : 

o L’éveil sensoriel, 

o Les activités manuelles, 
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o La psychomotricité. 

Les enfants sont libres de participer ou non, dans le respect du groupe. 

 

2.7  Les repas 

Les repas sont des moments de plaisir et de partage : 

• Pour les bébés : adaptation progressive selon l’évolution alimentaire, en 

concertation avec les parents, 

• Pour les plus grands : 

o Collation à 9h40 avec fruits et jus, 

o Déjeuner livré en liaison chaude par l’association Casta, 

o Goûter à 16h, fourni par la cantine, les familles ou les professionnelles. 

 

2.8 L’égalité filles / garçons 

L’équipe lutte activement contre les stéréotypes de genre à travers : 

• La formation des professionnelles, 

• Une communication égalitaire avec les enfants et les familles, 

• L’aménagement des espaces de jeux avec des appellations neutres, 

• Une sélection rigoureuse des livres et jeux proposés. 

 

 

2.9 Le soutien à la parentalité 

La crèche est un lieu d’écoute et de partage pour les parents : 

• Organisation de réunions thématiques en soirée, 

• Présence d’un espace d’affichage avec des informations sanitaires et sociales, 

• Participation des parents aux événements et sorties. 

 

 

3. Les six grands thèmes d’approche de nos pratiques 

Notre approche éducative repose sur six piliers fondamentaux, qui orientent nos pratiques 

quotidiennes et renforcent notre engagement en faveur d’un accueil inclusif, bienveillant 
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et respectueux de l’égalité des sexes. 

1. Les professionnels : un engagement pour l’égalité 

L’égalité des sexes et la lutte contre les stéréotypes de genre sont des sujets abordés de 

manière récurrente au sein de l’équipe. 

• Sensibilisation continue lors des réunions pédagogiques, 

• Valorisation de la mixité des équipes, bien que les hommes restent sous-

représentés dans le secteur de la petite enfance, 

• Formations adaptées pour accompagner l’évolution des connaissances et 

encourager une introspection collective propice au changement. 

2. La communication avec les enfants : un langage égalitaire et bienveillant 

L’adulte, par sa posture et ses mots, joue un rôle clé dans la construction identitaire de 

l’enfant. Nous veillons à garantir : 

• Une égalité dans la quantité et la qualité des échanges verbaux, 

• Une disponibilité physique et maternante équitable pour chaque enfant, 

• Une juste répartition des compliments, encouragements et réprimandes, 

• Une égalité dans la fréquence et la durée des gestes de soin et de confort, 

• L’absence de surnoms genrés (« ma belle », « mon grand », etc.), afin d’éviter toute 

assignation implicite à des rôles sociaux différenciés. 

3. La communication avec les familles : une coéducation sans distinction 

Nous accordons une importance particulière à l’inclusion des deux parents dans tous les 

aspects de la vie de la crèche. 

• Prise en compte des deux parents dès les démarches administratives et la phase 

d’intégration, 

• Diffusion de la Charte pour la représentation mixte des jouets (signée en 2019), 

• Accueil et transmission d’informations équivalents pour les pères et les mères, 

selon les besoins et non en fonction du genre. 

4. L’aménagement de l’espace : un environnement neutre et inclusif 

L’agencement de la crèche est pensé pour favoriser une occupation équilibrée des espaces 

par tous les enfants. 

• Répartition égale de l’espace physique et sonore entre filles et garçons, 

• Nomination neutre des espaces de jeux, en supprimant les connotations genrées : 

o « Restaurant » au lieu de « dînette », 

o « Marché » au lieu de « marchande », 
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o « Crèche » au lieu de « poupon ». 

• Facilitation de l’accès à la structure pour les deux parents, sans distinction dans les 

usages. 

5. La littérature jeunesse : un choix conscient et engagé 

Les livres et supports éducatifs mis à disposition des enfants sont soigneusement 

sélectionnés afin d’éviter les stéréotypes sexistes. 

• Catalogue de jouets conforme à la Charte pour la représentation mixte des jouets, 

• Promotion d’ouvrages mettant en avant des modèles variés et égalitaires, 

• Suppression des classifications "jouets filles/garçons" dans les catalogues et 

supports visuels. 

6. Les activités et jeux : un accès libre et diversifié 

Nous veillons à ce que chaque enfant puisse explorer et expérimenter sans être influencé 

par des attentes genrées. 

• Aucune incitation à choisir un jouet en fonction du sexe, 

• Libre choix des activités, favorisant l’autonomie et l’auto-détermination, 

• Diversité des propositions, aussi bien en jeu libre qu’en activité dirigée, pour enrichir 

les expériences de tous les enfants. 

 

Cette approche globale et réfléchie permet de garantir un accueil où chaque enfant peut 

s’épanouir librement, en dehors des carcans sociaux traditionnels, tout en impliquant les 

professionnels et les familles dans cette dynamique de progrès. 

 

4. Le bien-être de l’enfant 

Le bien-être de l’enfant est au cœur de notre approche. Il repose sur un environnement 

sécurisé, des repères stables et une relation bienveillante avec les adultes. Chaque enfant 

doit pouvoir grandir et s’épanouir dans un cadre favorisant son autonomie, son expression 

et son développement harmonieux. 

1. Les repères : une base sécurisante pour l’enfant 

Les repères sont essentiels à la construction du sentiment de sécurité de l’enfant. Ils lui 

permettent de se situer dans le temps, l’espace et le groupe, et de grandir en toute 

confiance. 

• Repères temporels : les moments clés de la journée (bonjour, repas, sieste, goûter) 

sont ritualisés pour structurer le quotidien de l’enfant. Leur répétition constante 

favorise une sensation de stabilité et de prévisibilité rassurante. 



20 
 

• Repères spatiaux : l’aménagement des lieux est pensé pour que l’enfant puisse se 

repérer facilement. Chaque espace est identifié et organisé de façon claire, avec 

des « coins » spécifiques dédiés aux différentes activités. 

• Repères individuels : chaque enfant a ses propres casiers, porte-manteaux et lit, 

qui lui permettent d’être reconnu en tant qu’individu au sein du groupe. 

• Repères humains : la présence régulière des mêmes professionnels assure une 

continuité affective et éducative. Les adultes référents jouent un rôle clé dans la 

transmission des règles et des limites, garantissant un cadre rassurant et 

structurant. 

 

2. La place de l’adulte : un accompagnement bienveillant et respectueux 

L’adulte a pour mission d’aider chaque enfant à trouver sa place au sein du groupe tout en 

favorisant son développement personnel. 

• Une posture bienveillante et disponible : l’accompagnement affectif et relationnel 

est primordial. L’adulte se rend disponible pour répondre aux besoins de l’enfant 

sans s’imposer de manière intrusive. 

• Un équilibre entre intervention et autonomie : proposer trop d’activités peut limiter 

l’imagination de l’enfant et l’empêcher d’être acteur de son propre développement. 

Il est essentiel de laisser l’enfant explorer librement, tout en restant à l’écoute et en 

le soutenant si nécessaire. 

• Un rôle d’observateur et de facilitateur : en prenant du recul, l’adulte peut mieux 

comprendre les besoins de l’enfant et adapter son accompagnement. 

 

3. L’observation : un outil essentiel pour répondre aux besoins de l’enfant 

Observer un enfant, c’est être attentif à ses comportements, ses émotions et ses 

interactions avec son environnement. 

L’observation permet : 

• De mieux connaître l’enfant et suivre son évolution (développement, acquisitions, 

intégration au sein du groupe), 

• De décoder ses demandes, y compris celles exprimées de manière non verbale, 

• D’anticiper d’éventuelles difficultés et d’y répondre de manière adaptée, 

• D’adapter nos pratiques éducatives afin de respecter au mieux le rythme et les 

besoins spécifiques de chaque enfant. 

Un regard attentif porté par l’adulte est également sécurisant pour l’enfant : il lui permet 

de se sentir reconnu et encouragé dans ses expériences. 
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4. L’écoute : entendre et comprendre l’enfant 

L’enfant a besoin de se sentir entendu, que ce soit face à ses joies, ses réussites ou ses 

difficultés. 

• L’adulte se rend disponible et attentif aux signaux verbaux et non verbaux de 

l’enfant, 

• Il encourage l’enfant à exprimer ses émotions, l’aide à les comprendre et les 

nommer, 

• Il valorise les découvertes et exploits de l’enfant en partageant sa joie et son 

enthousiasme. 

Les jeunes enfants s’exprimant encore beaucoup par le non-verbal (mimiques, postures, 

gestes), l’adulte a également un rôle de déchiffreur, afin d’accompagner au mieux l’enfant 

dans son développement et ses interactions. 

 

5. La verbalisation : un levier pour le développement du langage et la relation 

Le langage verbal joue un rôle fondamental dans la construction du lien entre l’enfant et 

son environnement. 

• Parler à l’enfant, c’est le reconnaître en tant qu’individu et lui offrir un cadre 

sécurisant, 

• Accompagner chaque geste et chaque émotion avec des mots aide l’enfant à 

comprendre le monde qui l’entoure, 

• Favoriser l’échange verbal dès le plus jeune âge permet à l’enfant de s’approprier 

progressivement la communication et le langage, 

• Encourager les formules de politesse et le respect mutuel, pour initier les bases du 

vivre-ensemble et de la vie en société. 

Chaque interaction est une opportunité d’apprendre, d’explorer et de se sentir en 

confiance. 

Avec ces principes, nous veillons à offrir un cadre chaleureux, bienveillant et structurant, 

où chaque enfant peut grandir en sécurité et s’épanouir pleinement. 

 

5. Les actions de l’année en cours 

- Renforcement du projet pédagogique à travers une réflexion collective en 

équipe, 

- Réaménagement de l’espace et réflexion sur les jouets (formation prévue en 

mai 2025 avec une intervenante spécialisée), 
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- Accompagnement des enfants à besoins spécifiques via le dispositif 

"Palenqueto", 

- Démarche éco-responsable : réduction du plastique, utilisation de linge pour 

les changes, jeux plus naturels, 

- Sorties pédagogiques : piscine, parc de la Préhistoire, col d'Ayens, Port de Lers, 

- Visites préparatoires à l’école en juin pour les enfants concernés, 

- Organisation d’un spectacle de Noël par l’équipe, 

- Collaboration avec la médiathèque de Massat, avec des lectures mensuelles et 

des visites tous les 15 jours, 

- Organisation du festival “Massat p’tits mômes” en partenariat avec l’EVS, 

-  Recrutement d’une référente santé et inclusion (RSAI) pour accompagner 

l’équipe, 

- Formation continue : en septembre 2024, l’équipe a suivi une formation sur 

les émotions en EAJE. 

 

6. Perspectives 2025 

- Poursuite des sorties pédagogiques (visite de fermes, caserne de pompiers, 

moulin, nature, marché…), 

- Renforcement des partenariats, notamment avec la médiathèque, 

- Pérennisation des postes de remplaçante volante et de Bailly Sarah, 

- Rédaction et mise à jour du projet pédagogique, 

- Formation PSC1 pour tous les salariés, 

- Journée de rangement de la crèche au printemps, 

- Formation à la communication gestuelle, 

- Organisation de deux journées pédagogiques pour approfondir des 

thématiques spécifiques, 

- Renouvellement du matériel : réduction des jouets en plastique, 

remplacement du mobilier, 

- Spectacle de Noël 2025 réalisé par l’équipe. 
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7. Conclusion 

L’année 2024 a permis d’affiner et de renforcer notre projet pédagogique, tout en 

développant des actions concrètes en faveur du bien-être des enfants et des familles. 

L’équipe reste mobilisée pour poursuivre cette dynamique en 2025, en mettant l’accent 

sur l’ouverture vers l’extérieur, la formation continue et l’amélioration des pratiques 

pédagogiques. 

Ensemble, nous continuons à offrir un cadre bienveillant et stimulant aux enfants.  
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Rapport d’activité 2024 
 

 

ALAÉ 

Accueil de loisirs associé à l’école 
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LES OBJECTIFS ÉDUCATIFS ET PÉDAGOGIQUES 

 

Le projet éducatif (porté par l’AFR) et le projet pédagogique (porté par l’ALAE) s’inscrivent 

dans les valeurs de l’éducation populaire et s’adaptent aux spécificités du territoire : 

l’autonomie pour encourager les enfants à développer leur capacité à prendre des 

initiatives et à résoudre des problèmes, le respect et le vivre ensemble pour promouvoir la 

solidarité, l’entraide et la coopération, des valeurs essentielles dans un contexte marqué 

par l’isolement et la nécessité de liens communautaires forts, et l’attachement au territoire 

pour mettre en avant les richesses du Massatois et encourager les jeunes générations à 

rester ou revenir après leurs études.  

Le projet éducatif articule et coordonne la politique éducative de l’association. Chaque 

équipe s’en saisit ensuite pour construire le projet pédagogique de son secteur. Cette 

réflexion éducative permet d’amener une cohérence et une orientation commune pour les 

directeurs, coordinateurs et autres salariés agissant au sein des différents secteurs de 

l’association. 

Ce projet éducatif est pensé par des parents bénévoles, membres et représentants de 

l’association Familles Rurales du Haut-Couserans. 

Il est écrit en fonction des réalités locales et a comme objectifs principaux : 

• d’être en cohérence avec les habitants du bassin de vie de Massat et, 

• de pouvoir répondre au mieux aux besoins des familles. 

 

L’ALAÉ est déclaré auprès de la DDCSPP depuis 2020, et conventionné avec la CAF depuis 

2022.  

 

Le fonctionnement de l’ALAÉ 

À la rentrée 2024, 101 enfants (de la maternelle au CM2) bénéficient de ce service sur le 

RPI Biert Massat. L’accueil de loisirs associé à l’école est la prise en charge périscolaire 

des enfants. Ces temps périscolaires favorisent une continuité pédagogique avec l’école, 

et le lien avec les parents.  

Il fonctionne au sein de l’école sur trois temps : le matin de 8h à 9h, pendant la pause 

méridienne entre 12h50 et 14h et à la sortie des classes entre 16h30 et 18h. Le jeudi 

après-midi s’organise par voie de dérogation du décret Hamon en convention avec 

l’Éducation Nationale en proposant la réalisation de parcours éducatifs. Les animateurs 

de l’ALAÉ construisent le programme des activités pédagogiques et ludiques (sous forme 

d’ateliers) lors des parcours éducatifs.  

  

Ces temps permettent, au-delà du fait de répondre aux besoins des familles en termes de 

mode de garde, de proposer aux enfants un panel d’activités pédagogiques de loisirs, 

sportives, artistiques, culturelles, citoyennes… selon leur rythme et leur âge.  
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Les objectifs principaux de l’ALAE sont d’accueillir, d’accompagner et de proposer des 

activités ludiques aux enfants sur les temps périscolaires afin de favoriser leur 

développement et leur autonomie au sein d’un groupe.  

Suite à un diagnostic fait auprès des familles du territoire, un accueil les mercredis après-

midi a été ouvert en Mars 2023. La gestion et la déclaration auprès des services de la CAF 

et du SDJES (Service Départemental à la Jeunesse, à l’Engagement et aux Sports) se fait 

par le biais du secteur ALAE. 

Des passerelles pour les CM2 se créent entre l’ALAE et le secteur jeunesse en juin 2024 

sur les jeudis après-midi et, à partir d’octobre 2024 l’accueil du Mercredi pour les CM2 a 

lieu dans les locaux du secteur Jeunesse sous la direction du directeur d’ALAE et de 

l’animatrice du secteur jeunesse. 

 

Les valeurs de l’ALAÉ 

Au sein de l’équipe de l’ALAÉ, Nous nous engageons à : 

- Organiser les temps périscolaires en respectant les rythmes et les besoins de 

l’enfant ; 

- Adapter nos activités pour favoriser les apprentissages sur le temps scolaire ; 

- Favoriser l’autonomie et l’engagement de l’enfant (se fixer des objectifs pour 

gagner en maturité et en indépendance) ; 

- Permettre la découverte de nouveaux champs d'activités pour satisfaire la curiosité 

et le besoin de nouveauté de l'enfant ; 

- Apprendre le respect dans la collectivité, tant avec l’humain qu’avec le matériel, 

l’environnement et la nourriture (gaspillage). 

Aussi, nous avons décidé d’offrir le goûter afin de partager un moment convivial dans 

l’équité.  

Finalité : favoriser l’épanouissement de l’enfant en lui offrant la possibilité de devenir 

acteur de son bien-être. 

But : faire des temps périscolaires un espace-temps propice aux apprentissages 

nécessaires au vivre ensemble dans le savoir-vivre et le savoir-être.  

 

Le projet d’animation l’ALAÉ en 2024 

Objectifs généraux 

- Favoriser l'autonomie chez l'enfant, son expression, 

- Apprendre de la vie en collectivité,  

- Prendre soin de soi et des autres. 

 

Objectifs opérationnels 

 

- Développer la mise en place matérielle pour l’autonomie de l’enfant (casiers, 

étagères, meubles à chaussures, porte manteaux, lavage de dents), 



27 
 

- Relever les insultes et les gestes déplacés en expliquant le comportement à 

adopter. 

 

L’ALAÉ répond aux besoins des familles des vallées en offrant aux enfants un cadre 

favorisant le vivre ensemble, à travers des activités variées, des règles de vie 

collective et un accompagnement attentif qui développe à la fois leur autonomie et 

leur respect des autres. L’équipe d’animation, stable et engagée, veille à créer les 

conditions propices aux apprentissages et à l’épanouissement de chaque enfant. 

 

Activités proposées 

 

- Activités manuelles : fabrication de bracelets, origamis, dessins. 

- Jeux de société variés pour développer la réflexion, la coopération et le plaisir de 

jouer ensemble. 

- Jeux de construction comme les LEGO pour stimuler la créativité et la logique. 

- Coin dînette et cuisine en bois pour les jeux d’imitation, avec aussi une maison de 

poupée et des Playmobil adaptés aux enfants du cycle élémentaire. 

- Pour les maternelles, des tracteurs, poussettes, dînette et poupées sont mis à 

disposition dans la cour maternelle, créant un espace de jeu adapté à leur âge. 

- Jeux ludiques variés : jeux d’adresse, de réflexion, jeux de construction, ainsi 

qu’une cuisinière pour les plus jeunes. 

- Tableau Velleda installé pour dessiner, écrire, ou proposer des jeux collectifs. 

- Salle de jeux sportive pour les élémentaires avec ping-pong, baby-foot, billard, 

hockey et une borne d’arcade pour diversifier les temps de loisirs. 

- Matériel sportif à disposition : ballons, frisbees, cordes à sauter, élastiques, 

parachute coopératif pour les activités en extérieur ou en groupe. 

- Moments musicaux proposés régulièrement pour découvrir, écouter ou bouger en 

musique. 

- Parcours éducatifs du jeudi : différents ateliers thématiques définis avant chaque 

période (vacances à vacances), avec un programme affiché dans plusieurs 

espaces de l’école. 

- Accueil des mercredis : propose aussi des activités riches et variées, avec un 

programme affiché à l’avance pour informer les enfants et les familles. 

 

 



28 
 

 
 

Les publics accompagnés 

L’ALAÉ accueille des enfants âgés de 3 à 11 ans issus des communes de Massat, Biert, Le 

Port et Boussenac, regroupées au sein du RPI Massat/Biert (Regroupement Pédagogique 

Intercommunal). Ce regroupement, décidé par les conseils municipaux en lien avec 

l’Éducation Nationale, permet de faire face à l’augmentation progressive des effectifs 

scolaires. Les services éducatifs et périscolaires sont ainsi répartis entre Massat, qui 

accueille les maternelles (cycle 1) et les CP au CE2 (cycle 2), et Biert, qui concentre les 

classes de cycle 3 (CM1/CM2). 

Ces enfants vivent en grande majorité en habitat dispersé, souvent isolés dans les 

nombreux hameaux des vallées du Massatois. Environ trois enfants sur quatre résidents 

loin des centres de Massat ou Biert, ce qui limite leurs interactions sociales en dehors du 

cadre familial. Cette situation géographique particulière soulève des enjeux importants de 

socialisation extra-familiale et d’appropriation des règles de vie en collectivité, essentiels 

pour leur développement. 

L’ALAÉ est aujourd’hui devenu une collectivité éducative à part entière, où convergent 

l’action des parents, de l’école, du SIVE et de l’équipe d’animation. De nouveaux habitants 

continuent de rejoindre le territoire, enrichissant la diversité du public accueilli. 
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Par ailleurs, une réalité sociale complexe caractérise le bassin du Massatois. De 

nombreuses familles sont touchées par une précarité financière, dans une région où les 

opportunités d’emploi sont limitées. De plus, une part importante d’enfants évolue dans 

des situations familiales séparées ou recomposées, ce qui peut ajouter à la complexité de 

leur quotidien. Cependant, malgré ces défis, une véritable solidarité communautaire s’est 

développée au fil des années, portée par l’engagement des habitants, des familles et des 

différents partenaires éducatifs. 

Les horaires d’accueil 

À l’école de Massat :  

- Les lundis, mardis, jeudis et vendredis de 8h à 9h, 13H à 14h00 et 16h30 à 18h ; 

- Les mercredis de 8h à 9h et de 12h30 à 18h ; 

- Les jeudis de 13H à 18h (pour les parcours éducatifs). 

À l’école de Biert :  

- Les lundis, mardis, jeudis et vendredis de 13h15 à 14h15. 

 

L’équipe de l’accueil périscolaire 

- Tomas Portet Pédro, animateur périscolaire, 

- Amalric Alejandra, animatrice périscolaire, 

- Ksouda Sonia, animatrice périscolaire, 

- André Angelique, animatrice périscolaire, 

- Uzac Julie, animatrice périscolaire, 

- Rauzy Séverine, ATSEM, MAD périscolaire, 

- Maury Maryse, ATSEM, MAD périscolaire, 

- Tockert Antoine, animateur périscolaire, 

- Vergneaux Margot, animateur périscolaire, 

- Idrac Cyril, animateur périscolaire et directeur de l’ALAE. 

 

Nous avons pu pérenniser l’équipe d’animateurs depuis deux ans grâce au planning moins 

coupé et aux meilleures conditions de travail. Il en découle une meilleure connaissance 

des enfants et nous sommes devenus un repère pour la plupart.   

 

Les effectifs 

Effectifs totaux 

 Du 8 janvier au 5 juillet 2024 Du 2 septembre au 31 décembre 

2024 

Massat 92 enfants 74 enfants 

Biert 23 enfants 24 enfants 

RPI Massat-/Biert 115 enfants 98 enfants 
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Moyenne des effectifs par mois et par plage d’accueil 

Massat 

Maternell

e 

Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Octobr

e 

Nov Déc 

Matin 

 

6.25 6.3 6.9 6 7.18 7.7 6.4 0 6.9 7.13 7.84 7.13 

Accueil 

des 

Mercredi

s+5 

0.5 1 2 1 1.33 1 0 0 0.75 0 0.75 1 

Pause 

méridien

ne 

27.5 27.25 24.15 26.54 25.2 25.87 22.25 0 30.81 32.25 31.2 27.83 

Parcours 

éducatifs 

23.5 21 25.75 25 25 24.75 22 0 26.5 26 22.75 21.66 

Soir 

 

23.85 22.37 25.5 23.18 21.93 23.06 18.75 0 27.93 27.58 24.66 23 

 

Massat 

Elémentaire  

Janv Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Octobre Nov Déc 

Matin 

 

14.9 13.8 13.2 15.07 16.18 15.45 9.8 0 10.2 9.6 11.63 8.53 

Accueil des 

Mercredis 

5.5 9.5 6.5 7.5 7.33 7.25 6 0 4.75 0 5 4.33 

Pause 

méridienne 

41.5 38.37 40.06 42.45 39 39.56 26.75 0 32.93 32.25 32.46 25.75 

Parcours 

éducatifs 

27.25 29.5 37 39.33 35.33 31.25 23 0 30 32.33 28.5 21 

Soir 

 

30.81 27.87 31.93 35.45 31.33 32.75 22.5 0 26.68 24.75 25.13 20.58 

Biert 

Elémentaire 

Janv Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept Octobre Nov Déc 

Matin 

 

9.65 6.4 10.15 11.23 19.37 9.8 8.6 0 14 12.33 15.68 12.4 

Accueil des 

Mercredis 

0 0 0 0 0 0 0 0 0.75 0 0.75 1 

Pause 

méridienne 

17 17.75 18.81 21.09 19.2 19.43 13.5 0 20.06 17.91 19.86 18.16 

Parcours 

éducatifs 

4.75 4 6.25 5 5 10.25 8 0 14.5 14.66 15.75 11 

Soir 

 

6.85 7.62 7 8.54 8.06 8.62 5.25 0 13.87 13.08 13.66 11.91 

 

 

Localisation et journée type de l’ALAÉ 

Les temps de l’accueil 

L’accueil s’organise sur quatre temps, le matin, le midi, le soir et les jeudis après-midi. 

- Le matin de 8h à 9h sur Massat 2 animateurs-trices et une A.T.S.E.M. à partir 

8h25. 
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Le bus en provenance de Boussenac et Le Port dépose les enfants à Massat entre 

8h30 et 8h40. Simultanément, le bus de Massat à Biert prend les C.M.1 et les C.M.2. 

Le soir les bus récupèrent et déposent les enfants de toute la vallée. Soit 19 créneaux 

bus par semaine. 

- Le midi de 12h45 à 14h sur Massat avec 2 A.T.S.E.M.et 2 animateurs·trices pour 

les maternelles (Petite, moyenne et grande sections) 

- Le midi de 12h50 à 14h sur Massat avec 3 animateurs·trices pour les C.P, C.E.1 et 

C.E.2 

- Le midi de 13h15 à 14h15 sur Biert avec 2 animateurs-trices pour les C.M.1, 

C.M.2 

- Le soir de 16h30 à 18h sur Massat 7 animateurs-trices se relaient et 2 A.T.S.E.M. 

une jusqu’à 17h et l’autre jusqu’à 17h30. 

 

- Le jeudi après-midi tous les enfants du RPI et toute l’équipe de professionnels se 

réunissent à Massat de 14h à 16h30 pour les parcours éducatifs. 

 

Ces derniers, par voie de dérogation du décret Hamon en convention avec l’Éducation 

Nationale, sont initialement prévus pour permettre une progression pédagogique, 

puisqu’ils sont instaurés de façon hebdomadaire d’une période de vacances à l’autre, un 

planning des activités est mis en place sur le panneau d’informations à l’entrée de 

l’école. 

Les espaces de l’accueil 

 

L’accueil s’organise sur plusieurs lieux, le public du R.P.I. (Massat, Biert) est réparti sur 

deux établissements. Tous les enfants sont accueillis à Massat, le matin, le soir et le 

jeudi après-midi. Les enfants de la maternelle jusqu’au C.E.2 sont accueillis à Massat, le 

midi. Les enfants de C.M.1 et C.M.2 sont accueillis à Biert le midi. 
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À Massat 

Dans le bâtiment central 

Salle multi activités 

Dans le bâtiment du bas 

Le dojo 

Secteur Jeunesse pour les CM2 

Dans le bâtiment du haut 

La salle connectée 

Salle de la cheminée 

L'étage de la salle de la cheminée 

Salle d’ALAE de la nouvelle Maternelle 

À Biert 

Local 

 

Les espaces extérieurs 
 

À Massat 

La cour de l’école est un grand espace vert avec, des arbres, une statue, des tables, 

des bancs et des bacs de fleurs (cours d’environ 2800m2) 

Un petit préau et une petite cour pour les maternelles 

Les jardins partagés 

Les terrains de sport (possibilités d’aller au city-stade) 

Un city-stade multiactivités 

Une halle 

À Biert 

Devant l’école, un espace vert, des arbres, deux tables/bancs et un abribus 

Le terrain de basket qui sert pour toute activité en extérieur 

Le terrain de tennis pour les sports de raquettes et/ou autre (hockey) 

 

Nous disposons d’un accès aux sanitaires dans les deux écoles. 
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École de Massat, école de Biert, deux années scolaires différentes !  

 

Année 2023/2024 

L’année 2023/2024 a été marquée par de nombreux ajustements au sein de l’équipe 

d’animation, liés à l’évolution du fonctionnement et aux aléas du quotidien. Le changement 

de planning des animateurs, en lien avec les sorties piscine organisée par l’école, a permis 

de libérer du temps pour certains membres de l’équipe, facilitant ainsi une réorganisation 

des horaires. Cette révision a eu pour effet de mieux ajuster les temps de travail au plus 

près des contrats de chacun, assurant à la fois une meilleure répartition des missions et 

une optimisation des ressources humaines. 

Cependant, cette dynamique d’adaptation a été mise à l’épreuve par plusieurs imprévus. 

L’annonce de la grossesse d’Alejandra en début d’année, avec un départ en congé 

maternité à partir des vacances de Pâques pour un accouchement prévu début juillet, a 

nécessité une première réorganisation. Son absence, combinée à l’arrêt simultané de deux 

autres animateurs, a contraint l’équipe à réagir rapidement. Deux remplacements ont dû 

être assurés en urgence par des parents disponibles, mobilisés pour pallier ces absences, 

notamment les arrêts maladie. 

Cette fin d’année scolaire s’est donc révélée particulièrement éprouvante pour l’équipe, 

qui, en plus de s’adapter à un nouveau fonctionnement, a dû faire face à plusieurs 

absences non remplacées, tout en maintenant la qualité de l’accueil et des animations 

proposées aux enfants. 

Malgré ces difficultés, l’ALAE a su conserver un esprit de coopération et de créativité, 

notamment lors de deux temps forts en partenariat avec l’école. Le Carnaval, a donné lieu 

à une magnifique collaboration autour de la fabrication du Monsieur Carnaval, sur le thème 

de la mer. Chaque classe a contribué en réalisant un tentacule de la pieuvre géante, tandis 

que l’équipe d’animation s’est chargée de la structure centrale et de la tête. Le jour J, toute 

l’équipe de l’ALAE a pris part aux ateliers du matin, avant de parader avec les enfants dans 

les rues de Massat, clôturant cette fête par la traditionnelle crémation du Monsieur 

Carnaval sur le parvis de l’école. 

De même, nous avons participé activement à la fête de l’école, suivant un format similaire 

au Carnaval : ateliers le matin, spectacle de fin d’année créé par les enfants avec leurs 

enseignants, et un temps convivial partagé avec les familles autour d’un goûter collectif. 

Autre évolution marquante de l’année : la mise en place de la passerelle CM2, initiée en 

juin en partenariat avec le secteur jeunesse. Cette passerelle, animée par Clara, a permis 

de réengager la plupart des élèves de CM2 dans les parcours éducatifs, grâce à une 

approche plus adaptée à leurs attentes et besoins, en favorisant leur autonomie et leur 

prise de responsabilité. 

Enfin, l’année a également été marquée par un contrôle de la CAF sur le périscolaire en 

avril, une étape structurante pour notre organisation. Ce contrôle a permis de mettre en 

lumière plusieurs axes d’amélioration, notamment autour de l’appel et du pointage des 

enfants, ainsi que sur la gestion administrative globale. Cela a nécessité un important 

travail de préparation, avec la constitution de documents et tableaux de suivi répondant 
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aux exigences de la CAF. Grâce à cette démarche, nous avons pu réajuster nos pratiques 

et bénéficier de conseils précieux pour mieux gérer ces aspects essentiels. 

Dans cette dynamique, la CAF a accordé une subvention à hauteur de 80 % pour 

l’acquisition d’un logiciel de gestion complet, facilitant le pointage, la réservation, la 

facturation, ainsi que la production des statistiques demandées par les financeurs. Cet 

outil représente un véritable gain de temps et de fiabilité pour l’équipe, renforçant la 

qualité de notre gestion au quotidien. 

  

Année 2024/2025 

L’année scolaire 2024/2025 a débuté sous le signe du renouvellement et du dynamisme. 

Grâce aux embauches réalisées en urgence l’année précédente pour faire face aux 

multiples arrêts maladie, nous avons pu stabiliser l’équipe en recrutant Antoine, un parent 

précédemment mobilisé, qui a intégré l’ALAE en remplacement d’Alejandra, partie en 

congé parental d’un an après son accouchement. 

Pour faire face à l’augmentation du nombre d’enfants de maternelle présents à la rentrée 

et aux exigences de taux d’encadrement imposées par la Direction Départementale 

Jeunesse et Sports pour les moins de 6 ans, nous avons également embauché Margot. 

Son arrivée a permis de maintenir un accueil de qualité pour les plus jeunes. La décision 

d’Angélique de ne pas renouveler son CDD en janvier a également nécessité un nouveau 

recrutement pour renforcer l'équipe en début d'année 2025. 

Dès la rentrée, un nouvel élan s'est installé. Forts du succès rencontré par la passerelle 

CM2 mise en place l’année précédente pour les parcours éducatifs du jeudi, nous avons 

décidé d’ouvrir tous les jeudis le local du secteur jeunesse pour accueillir spécifiquement 

les élèves de CM2. Clara, l’animatrice référente jeunesse, a ainsi intégré officiellement 

l'équipe de l'ALAE le jeudi, apportant son expertise et renforçant le lien entre l’ALAE et le 

secteur jeunesse. 

Face à l'engouement de cette tranche d'âge et au faible nombre de jeunes collégiens 

fréquentant actuellement le secteur jeunesse, nous avons étendu ce concept aux accueils 

du mercredi. Après les vacances de la Toussaint, un espace spécifique a été ouvert pour 

les CM2, sur le modèle des parcours éducatifs. Cette nouveauté a rencontré un franc 

succès, permettant une fréquentation record et renforçant la dynamique du secteur. Si la 

présence des plus jeunes (5-9 ans) a légèrement diminué le mercredi, la forte participation 

des CM2 a permis à l’accueil de rester ouvert de manière beaucoup plus régulière. 

Un autre changement important a été la décision de séparer les cours de récréation : les 

maternelles ne partagent désormais plus la cour élémentaire. Cette mesure vise à protéger 

les plus jeunes des problématiques parfois rencontrées en élémentaire (violence dans les 

jeux, usage de gros mots, accidents…), et à offrir à chacun un espace mieux adapté à son 

âge. 
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La montée en compétence du directeur de l'ALAE, engagé dans une formation BPJEPS, a 

également nécessité une nouvelle organisation interne. Pendant ses absences en 

formation, Julie a été désignée directrice adjointe par intérim, assurant la continuité de la 

direction avec sérieux et implication. L’équipe a su s'adapter avec professionnalisme à ces 

changements de responsabilités. 

Côté formation, la plupart des animateurs ont suivi une formation aux Premiers Secours 

en Santé Mentale, et, à l'initiative de l'AFR, toute l'équipe s'apprête à passer le PSC1, 

renforçant ainsi les compétences de chacun dans l’accompagnement des enfants. 

L’année a aussi été marquée par un beau projet éducatif : Frédéric, directeur de l’école de 

Massat, a rejoint les parcours éducatifs du jeudi pour animer un atelier consacré à la 

création d’un film d’animation, en partenariat avec les animateurs, offrant aux enfants une 

expérience pédagogique riche et motivante. 

Enfin, même si l'ALAE, l'ALSH et le secteur jeunesse travaillent désormais main dans la 

main, partageant à la fois locaux et équipes volantes, nous restons dans l’attente de la 

signature d’une convention officielle avec la Mairie et le SIVE, qui garantirait la mise à 

disposition pérenne du bâtiment du haut pour toutes ces structures. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Parcours éducatifs année 2023/2024 

Les parcours éducatifs du jeudi après-midi ont connu une belle fréquentation. 

Cinq thèmes différents ont été abordés pour les maternelles (PS et MS) ainsi que pour les 

plus grand (GS et élémentaires) au cours de l’année. Nous avons fait le choix d’intégrer les 

grandes sections maternelles avec les élémentaires afin de les valoriser et de leur laisser 

le choix sur les 3 activités proposées par semaine sur un thème choisi en amont. Nous 

développons ainsi l’autonomie et le libre arbitre dans un système de passerelle de la 

maternelle à l’élémentaire. 
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Pour les grands, nous proposons systématiquement 3 ateliers au choix, intégrant une 

activité sportive ainsi que deux ateliers, en fonction du thème. Depuis la rentrée, le 

directeur propose un jeudi sur deux un atelier supplémentaire uniquement pour les 

CM1/CM2 sur la fabrication d’objets ou de machines demandant plus d’attention et de 

minutie (borne d’arcade de jeux, storyboard pour la création de films d’animation) 

Sur les trois derniers jeudis de l'année, une passerelle spécifique a été mise en place pour 

les CM2, afin de faciliter leur transition vers le collège. Ce dispositif d'inclusion progressive 

leur a permis de mieux se préparer aux changements à venir, en renforçant leur autonomie 

et leur confiance avant leur entrée en sixième. 

 

Parcours éducatifs année 2024/2025 

Depuis la rentrée, une évolution majeure a été mise en place concernant les parcours 

éducatifs du jeudi après-midi : l’intégration d’une passerelle spécifique pour les élèves de 

CM2 au sein des locaux du secteur jeunesse. Cette nouveauté répond à une problématique 

récurrente : les CM2 avaient tendance à bouder les parcours éducatifs, estimant que les 

activités proposées n’étaient plus adaptées à leur âge et ne souhaitant pas être mélangés 

avec les plus jeunes. 

Pour remédier à cela, les CM2 bénéficient désormais d’un espace distinct, au secteur 

jeunesse, animé par Clara, animatrice référente de ce secteur. Elle conçoit et anime des 

programmes spécifiquement pensés pour cette tranche d’âge, favorisant une approche 

pédagogique plus adaptée et responsabilisante. Cette initiative a permis de réengager la 

quasi-totalité des enfants de cette classe dans les parcours éducatifs. Ils y trouvent 

désormais des activités en adéquation avec leurs attentes, qui leur permettent de 

s’impliquer davantage et de se sentir valorisés. 

Cette passerelle CM2, en lien direct avec le secteur jeunesse, constitue un véritable atout 

pour le dispositif : elle favorise une transition en douceur vers des espaces plus 

autonomes, tout en assurant une continuité éducative. La fréquentation des parcours 

éducatifs pour cette tranche d’âge connaît ainsi un regain inédit, preuve de la pertinence 

de cette démarche. 

Pour mieux répondre aux besoins spécifiques des enfants de grande section maternelle, 

deux animateurs leur sont désormais dédiés lors des parcours éducatifs du jeudi. Cette 

organisation a été mise en place après avoir constaté que l'intégration systématique avec 

les élémentaires n'était pas toujours adaptée à leur âge et à leur rythme de 

développement. Ainsi, les grandes sections bénéficient aujourd'hui d'ateliers pensés 

spécifiquement pour eux, favorisant leur épanouissement et leur participation active. 

Une intervention du Planning Familial a été organisée pour les élèves de CM1 et CM2, 

portant sur la vie affective, relationnelle et sexuelle, avec un contenu adapté à leur âge et 

à leurs questionnements. Cette action a été menée en partenariat avec les enseignants de 
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l'école de Massat, qui ont également intégré des séances pour les grandes sections de 

maternelle jusqu'aux CE2, afin de sensibiliser les plus jeunes de manière adaptée. Cette 

initiative est née suite à l’apparition de nombreuses problématiques liées à ces 

thématiques, observées aussi bien durant le temps scolaire que pendant les temps 

périscolaires. 

 

 

 

 

 

 

Accueil du Mercredi 

Après une fin d’année 2023/2024 dynamique et positive, la rentrée 2024/2025 s’est 

révélée plus délicate, notamment en raison d'une fréquentation du mercredi devenue très 

aléatoire. Ce changement s’explique par plusieurs facteurs : les enfants grandissants, 

certains ne souhaitaient plus être mélangés avec les plus petits, et le départ de plusieurs 

familles, qui jusque-là inscrivaient leurs enfants sur tous les créneaux du mercredi, a 

également impacté les effectifs. 

Face à cette évolution, les équipes ont su faire preuve d'une grande capacité d'adaptation, 

en repensant l’accueil proposé. Pour répondre aux besoins spécifiques des plus grands, 

une passerelle a été mise en place pour les CM2 dans le local du secteur jeunesse, avec 

l’intervention d’une animatrice jeunesse dédiée. Cette nouvelle organisation a permis de 

mieux répondre aux attentes des enfants de cet âge, en leur offrant un espace et des 

activités mieux adaptés, tout en maintenant une dynamique positive au sein de l’accueil 

du mercredi. 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



38 
 

Perspectives  

 

Projet pour 2025 

Recrutement dans l’équipe d’animation : 

• L'embauche d'une animatrice pour le remplacement d'Angélique 

• Mise à disposition d’une personne qui remplacerait les arrêts-maladie 

• L’ouverture d’un poste de directeur adjoint pour la rentrée 2025/2026 

 

Pérenniser la cohésion entre les différents partenaires éducatifs : 

• Continuité des réunions avec les acteurs pédagogiques (SIVE, directeur d’école, 

directeurs secteur AFR)  

• Mettre en place d’un projet de coopération en partenariat avec tous les acteurs 

éducatifs 

• Mise en place d’un portail famille sur notre nouveau logiciel de gestion de l’ALAE 

• Intervention régulière du Planning Familial sur différentes problématiques 

rencontrées 

 

Signature d’une mise à disposition du bâtiment du haut avec la mairie de Massat : 

• L’équipe de l’ALAE veut pouvoir se projeter plus d’un an dans le bâtiment du haut 

• L’appropriation de ce lieu d’accueil grâce à l’engagement de la Mairie envers l’AFR 

• La reconnaissance d’une stabilité Périscolaire avec le soutien des instituteurs et 

des parents 

 

Rafraichissement du complexe ALAE/ALSH : 

• Détapisser le couloir du périscolaire 

• Peindre le couloir  

• Réparation de la porte de la salle de la cheminée, fracturée il y a plus d’un an 

 

Mise place d’une vraie cohésion entre les différents secteurs de l’AFR : 

• Mutualisation des nouvelles embauches afin de proposer des contrats à 35 heures 

• L’écriture d’un projet éducatif de l’AFR en collaboration avec les secteurs et les 

équipes 

• Mise en place solide d’un accompagnement parents par le biais de l’EVS en 

collaboration étroite de chacun des secteurs 
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Futurs projets 

• Réécriture du projet pédagogique grâce à une mise à jour du projet éducatif 

• Aménagements de la grande cour extérieure pour qu’elle soit plus attractive 

• Aménagements de la cour de la Maternelle (peinture au sol et bac à sable) 

• Mise en place de valeur éducatif et pédagogique pérenne  

• Revalorisation du rôle de l’AFR aux yeux des familles 

• Impulser une vraie politique éducative du bassin Massatois auprès des mairies du 

RPI 
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Rapport d’activité 2024 
 

 

ALSH 

Accueil de loisirs sans hébergement 
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PRÉSENTATION DE L’ALSH 

 

Nom : Accueil de loisirs sans hébergement (ALSH) 

Adresse : Le Pouech, 09320 Massat 

Zone d’intervention : Communes de Massat, Biert, Le Port et Boussenac 

Responsable : Anaïs MARINO diplômée Educatrice Spécialisée DEES 2007 et BAFA 2000 

 

L’équipe de l’accueil de l’ALSH 

- Anaïs Marino: directrice de l’ALSH, 

- Laïa Arissa Rodriguez, animatrice ALSH, BAFA 

- Kévin Gihaut, animateur renfort en février et avril 

- Jacqueline Mélissa Marceline, animatrice renfort en juillet/août et en contrat 

annualisé d’un an à compter du 2/10/2024 

Une équipe constituée d’une directrice et de deux animateur·trice·s en contrat de travail 

annualisé, permet de travailler toute l’année sur le projet éducatif, pédagogique et 

organisationnel de l’ALSH, en coordination avec les autres secteurs de l’AFR, même si les 

temps fort sont pendant les vacances scolaires. En moyenne, 100h pour les petites 

vacances et 400h pendant l’été. 
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LE FONCTIONNEMENT 
 

Le fonctionnement 

• L’accueil de loisirs prend en charge les enfants à partir de 5 ans jusqu’à 10 ans 

révolus. 

• Au début de l’année 2024, l’équipe était composée d’une directrice/animatrice, 

d’une animatrice et d’un animateur. À partir des vacances d’avril, il y a eu 

l’ouverture d’un poste pour une animatrice en renfort pour enfin arriver à l’objectif 

fixé, soit une directrice/animatrice et 2 animatrices.  

• L’accueil de loisirs a utilisé les deux salles du bâtiment Montels. 

 

LES OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES 
 

Les objectifs pédagogiques 

• Promouvoir la rencontre avec l’autre comme source d’enrichissement personnel. 

• Favoriser la collaboration, car le groupe émane de l’interaction de chacun de ses 

membres. 

• Permettre la découverte de nouveaux champs d’activités pour satisfaire la 

curiosité et le besoin de nouveauté de l’enfant. 

• Respecter les rythmes, les besoins et les envies des différents groupes d’âge 

accueillis, en les amenant vers l’autonomie. 

• Accueillir chaque enfant dans son individualité et l'accompagner dans le collectif. 

• Connaître son environnement proche, s’appuyer sur le territoire et faire de notre 

enclavement une certaine force. 
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BILAN 2024 
 

Les ouvertures de l’année 2024 

L’accueil de loisirs a ouvert ses portes à chaque période de vacances scolaires hormis 

pour les vacances de fin d’année (décembre) où l’association arrête ses activités durant 

deux semaines. 

En 2024, l’ASLH avait prévu 48 jours d’ouverture.  

Suite à une fermeture pour maladie de la totalité de l’équipe d’animation de 5 jours en 

juillet (COVID), le nombre de jours d’ouverture est passé à 43 pour l’année 2024. 

En 2024, il y a eu 3 séjours proposés aux familles. Soit, 12 jours de séjours répartis  

ainsi :  

• 3 jours/2 nuits,  

• 4 jours/3 nuits, et  

• 5 jours/4 nuits. 

Au total, il y a donc eu 55 jours d’ouverture en 2024 (61 jours en 2023). 56 enfants 

différents se sont inscrits sur les activités proposés à l’ASLH (sur place, sorties et 

séjours). 

 

LES VACANCES D’HIVER 2023 

 

Équipe 

• Anaïs Marino (directrice) 

• Laïa Arissa Rodriguez (animatrice)  

• Kévin Gihaut (animateur)  

• et Mao Métivier (stagiaire - mission locale). 
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Ouverture : du 12/02/2024 au 23/02/2024 (10 jours) 

Effectifs : 22 enfants différents accueillis (20 (+ de 6 ans) et 2 (– de 6 ans) pour une 

moyenne de 10 enfants par jour. 

 

Activités phares :  

• Une semaine sur le thème de la Mosaïque avec Ora Mosaïques : créations 

collectives et individuelles sur 5 demi-journées de 14h à 16h. Goûter en présence 

des parents le dernier jour, 

• Sortie au col d’Ayens, pour une randonnée petite jambe, 

• Atelier petit.e chef.fe cuisto et goûter, 

• Fabrication de sacs fourre-tout à partir de t-shirt et autres activités manuelles, 

• Atelier Photo. 

 

Constat :   

Une activité continue comme la mosaïque amène des inscriptions à l’ALSH pour ce stage. 

Cette activité permet aussi de clôturer les vacances par un temps parents, enfants, 

équipe d’animation autour d’un goûter et de la découverte des réalisations de l’atelier de 

la semaine. 

L’œuvre collective exposée dans la salle de l’ALSH permet de visibilisé les activités 

effectuées. 

Côté animation, un équilibre s’instaure de fait entre une activité comme la mosaïque qui 

est dirigée et demande concentration et des matinées plus « libre » dans les envies et 

désirs des enfants. 

 

LES VACANCES DE PRINTEMPS 2024 

Équipe 

• Anaïs Marino (directrice) 

• Laïa Arissa Rodriguez (animatrice)  

• Kévin Gihaut (animateur)  

Ouverture : du 8/04/2024 au 19/04/2024 (10 jours) 

Effectifs : 20 enfants différents accueillis (20 (+ de 6 ans) pour une moyenne de 8 

enfants par jour. 
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Activités phares :  

• Atelier petit·e chef·fe cuisto et goûter, 

• Jeu de piste dans Massat : activité qui demande une très grande préparation mais 

qui anime l’imaginaire des enfants, 

• Olympiades : pour une activité co-organisée avec les animatrices de la crèche pour 

tous les enfants, 

• Sortie Xploria, la forêt à explorer le temps, 

• Sortie Ô parc, parc à thème avec petite ferme pédagogique et une partie contes. 

 

Constat :   

Les sorties proposées ont vraiment plu aux enfants. Les inscriptions aux sorties sont 

rapides et le nombre de places disponibles pour chaque sortie se rempli rapidement.  

Les activités petit.e chef.fe cuisto et goûter ont beaucoup de succès auprès des enfants. 

C’est une activité qui demande une bonne présence pour les animateurs pour la mise en 

place et le suivi de l’atelier. 

Le jeu de piste plait également beaucoup aux enfants malgré la difficulté pour 

l’organisation afin de répondre aux besoins des tranches d’âge (de 5 à 10 ans). 

Nous avons créé des temps partagés avec l’équipe de la crèche. L’organisation 

d’olympiades est un support qui permet à tout âge de prendre du plaisir dans l’activité, 

facilement adaptable aux âges et au fait de le partager ensemble. 

 

LES VACANCES D’ÉTÉ 2024 

Équipe 

• Anaïs Marino (directrice) 

• Laïa Arissa Rodriguez (animatrice)  
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• Mélissa Jacqueline Marceline (animatrice) 

Ouverture : du 08/07/2024 au 08/08/2024, avec une fermeture du 15/07 au 19/07 

pour cause de maladie de la totalité de l’équipe pour Covid (19 jours au lieu de 24). Nous 

avons également fermé du 08/08 eu 09/08 car il y avait l’organisation d’un concours de 

pétanque et il est compliqué de partager l’espace avec les enfants. 

Organisation de 2 séjours dont 1 de 3 jours et l’autre de 4 jours. 

26 jours d’ouverture au total. 

Effectifs :  

• Juillet : 35 enfants différents accueillis en juillet (27 enfants (+ de 6 ans) et 8 

enfants (– de 6 ans) pour une moyenne de 8 enfants par jour. 

• Août : 20 enfants différents accueillis en août (13 enfants (+ de 6 ans) et 7 

enfants (– de 6 ans). 

 

 

En moyenne 12 enfants par jour, mais avec un pic de moyenne à 18 la première semaine 

d’ouverture. 

 

Activités phares :  

• Une semaine d’atelier cirque à la demi-journée avec un moment partagé à la fin 

des ateliers avec une démonstration sous forme de petit spectacle pour les 

parents, 

• Animation jeux avec la Ludothèque, 

 

• Un atelier théâtre mené par Mélissa, animatrice, 

 

• Co-organisation d’une kermess avec l’équipe de la crèche,  

 

• Sortie à la piscine, 

 

• Atelier petit·e chef·fe cuisto et goûter, 
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Les sorties :  

 

- Grotte du Mas d’Azil : annulé pour fermeture, 

- Rando et rivière sur Massat, 

 

- Spéléologie, 

 

- Sortie au Jardin extraordinaire,  

 

- Jeu de piste sur la commune de Biert. 
 

Constat :   

Les constats sur l’été sont nombreux, certains récurrents sur chaque vacance que nous 

retrouverons développés dans les perspectives 2025. 

La semaine cirque a été un franc succès, une moyenne de 18 enfants sur la semaine, 

doublé d’un spectacle avec les parents. Activité peu accessible dans la vallée avec une 

intervenante professionnelle et avec un matériel adapté amenant des inscriptions à la 

demi-journée seulement pour le stage. 

Des activités comme le cirque, la mosaïque, la spéléologie demande des coûts 

importants mais ouvre des possibilités, des ouvertures aux enfants de notre territoire où 

ces activités ne sont que peu ou pas présente ou trop coûteuse. 

En parallèle, des sorties à partir de Massat, sans réservation de mini bus, sans coût 

supplémentaire, permettent d’équilibrer ces sorties, mais aussi de proposer de vivre le 

village autrement : rando jeu de piste, rivière et baignade avec surveillant de baignade… 

mais aussi médiathèque, ludothèque hors de nos murs… 

Concernant les sorties proposées, des questions restent toujours en suspens et difficile à 

trancher. Nous faisons le choix la majorité du temps de proposer des sorties ouvertes à 

tous, néanmoins les écarts d’âge ne permettent pas toujours de profiter réellement pour 

chacun de l’activité proposé : exemple le jardin extraordinaire. 

En même temps, si nous proposons des sorties avec des âges limités (par exemple des 

sorties pour les 5/6 ans et les 7/10 ans), nous enlevons encore des journées 

d’inscriptions pour tous sur le centre de loisir.  



48 
 

Par exemple pour la spéléologie, ce jour-là étant réservé pour des enfants de 7 et plus. 

L’arrivée de Mélissa dans l’équipe d’animation ouvre des possibilités d’animation 

différentes encore aux enfants, avec une entrée scénique : théâtre, mise en scène de 

contes, chants, mise en mouvement du corps : activité qui génère un franc succès auprès 

des enfants. 

Par contre, l’équipe se heurte toujours à des désistements, parfois nombreux de 

dernières minute, qui donne un sentiment de frustration pour des activités qui ont 

demandés une préparation conséquente en amont (exemple un jeu de piste), mais aussi 

des difficultés à réadapter des activités créer pour un groupe donné. 

En dernier point, les canicules plus récurrentes mettent en exergue des bâtiments très 

peu isolés : à travailler avant l’été prochain sur les consignes de sécurité ACM, l’achat de 

ventilateurs ou autres, de piscine (organiser l’activité piscine dans la cour maternelle 

pour l’ombre du préau, les couvrir, ne pas changer l’eau tout le temps : acheter épuisette, 

oxygénation, bâche, tuyau arrosage, récup clé portail…) afin de sécuriser cette activité et 

l’adapter aux réalités écologiques et au territoire de Massat (cour principale de l’école 

accessible par toutes personnes le souhaitant) 

 

Les séjours 

En continuité des objectifs du projet pédagogique, nous proposons chaque été aux 

enfants des séjours adaptés à leurs âges en petits groupes. 

Nous essayons au mieux de les amener dans un nouvel environnement afin de susciter 

leur curiosité. 

Le choix des destinations se fait actuellement par les animatrices, prenant en compte la 

distance moins de 30 min pour les plus jeunes mais aussi l'inflation.  

La subvention matérielle obtenu par le biais de la CAF que nous avons consacrés à 

l’achat de matériel de camping adapté aux enfants : tente cuisine, tente à 2 chambres 

avec un espace intermédiaire… permet de faire des propositions plus larges.  

Les deux objectifs principaux que nous mettons en pratique sur nos séjours sont 

l’apprentissage de la vie en groupe et la découverte d’un nouvel environnement.   

Toute la vie quotidienne est organisée avec et par les enfants. 

 

Séjour au Ustou du 12 au 14 août de 6 ans à 6/ 8 ans 1/2, 7 enfants 

Directrice Anaïs Marino et animatrice : Laia Arissa Rodriguez  
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Séjour complet 7 enfants : 2 filles et 5 garçons.  

Notre projet pédagogique du séjour a été réalisé, malgré un gros orage de 3h du matin à 

14h de l’après-midi. Nous avons séjourné au camping le Montagnou 

https://www.lemontagnou.com/. 

Les enfants ont participé au montage du camps, à la préparation des repas et aux tâches 

du quotidien…  

L’équipe d’animation a pu mettre en place l’ensemble des activités au programme, même 

si nous avons dû réadapter le lieu de la randonnée du fait de la météo ; 

- journée avec Doriane animatrice nature de l’association Couserando,  

- activité tir à l’arc, 

- baignade piscine du camping, 

- grands jeux et veillées.  

 

Séjour à Orlu du 19 au 22 aout séjour de 8 ans ½ à 10 ans, 7 enfants 

Directrice Anaïs Marino et animatrices : Laia Arissa Rodriguez  

Séjour non complet : 6 enfants filles 

                                                                   

Séjour dont les objectifs ont été atteint.  

Les activités au programme : Maison des Loups, Randonnée dans la réserve d’Orlu la 

découverte des marmottes, la visite de Moutaneo ont permis de découvrir 

l’environnement Montagnard sous ses différentes formes et de revenir avec une 

meilleure connaissance de notre territoire 

 

Le montage du camp, la préparation des repas, les tâches quotidiennes mais aussi les 

grands jeux et de veillées, de baignades à la piscine sont autant de moment de partage 

https://www.lemontagnou.com/
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de la vie en collectif. 
 
Les vacances d’automne 2024 

Cette année, pour la première fois au centre de loisir pendant la période d’automne, a été 

proposé un séjour labelisé colo apprenante de 5 jours et 4 nuits. 

Ainsi le centre de loisir a été ouvert seulement 4 jours sur la seconde semaine. 

Séjour : Du Lac de Montbel aux châteaux Cathares du 21 au 25 octobre 12 enfants 

Directrice Anaïs Marino et Animatrices : Margot Vergneaux et Mélissa Jacqueline 

Marceline  

                                                                         

 

5 garçons et 7 filles de 6 à 10 ans. 

11 enfants sur 12, malheureusement un désistement le vendredi soir pour le lundi ne 

permettant pas d’inscrire l’enfant sur liste d’attente, au vu des dossier colo apprenante. 

La labélisation colo apprenante a permis de proposer un séjour en gîte pour une période 

automnal fraîche, des activités payantes comme une journée d’équitation, la visite du 

château de Chalabre et le château de Montségur pour un coût aux familles de 30 euros 

par enfant pour les 5 jours/4nuits. 

Et nous clôturons ce séjour avec un petit livre photo imprimé comme souvenir. 

Ce séjour a été vraiment une belle réussite, nous avons pu partir à 3 adultes avec 11 

enfants, 2 mini bus, leur proposer un séjour avec des activités préparer en amont, mais 

aussi des activités et temps crée ensemble partir de leur envie et demande. 

Le gîte à permis une vraie vie collective, une organisation de séjour par le biais du jeu, a 

amené chaque enfant à participer aux tâches : groupe table, groupe cuisine, groupe 

nettoyage. 

Par ailleurs, les pique niques étaient préparé individuellement avec chaque enfant. 

Autant de moment permettant de grandir et d’expérimenter. 

  



51 
 

ALSH : Ouverture du 28/10/24 au 31/10/2024 (4 jours) 

Directrice Anaïs Marino 

Animatrices : Laia Arissa Rodriguez et Mélissa Jacqueline Marceline  

 

                                                            

En moyenne 8 enfants par jour avec toujours des désistements de dernière minute (2 le 

lundi par exemple). 

Activités : thème halloween 

Fabrication de maison d’Halloween avec la récolte en forêt de mousse, feuilles, 

Mise en scène de conte et petit théâtre avec la crèche, 

Course d’orientation dans Massat, 

Atelier petit. Chef.fe cuisto et goûter, 

Fabrication de panier et customisation de costume, 

Activité maquillage avec intervenante pour halloween, 

Et déambulation dans le village. 

 

Constats :  

Après l’été, l’équipe a pris le temps de réfléchir aux constats récurrents des arrivées 

tardives, des désistements de dernière minute. Nous nous sommes préoccupées des 

conséquences perçues pour les enfants, sur la vie en collectif, la mise en place des 

activités. Ainsi, afin de recentrer l’accueil sur le projet pédagogique, nous avons interpellé 

les parents avant les vacances afin de reposer le cadre de l’accueil : 

Accueil des enfants de 8h30/9h45 avec des activités proposées par pôle où les enfants 

jouent ensemble ou et avec les animatrices. 9h45 temps du petit goûter, météo du jour et 

énoncé des activités proposées À partir de 9h45, si des enfants inscrits ne sont pas 

arrivée, la directrice contacte les parents afin de leur rappeler que nous réouvrons 

l’accueil à 11h45. 10h/11h45 activités animées. 11h45 mise de la table, départ des 

enfants à la demi-journée sans repas, accueil des enfants à la demi-journée avec repas 
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12h/13h repas. 13h/13h30 temps calme animé. 13h30/14h temps calme automne 

avec accueil des enfants à la demi-journée. 14h/16h activité animée. 16h/16h30 goûter. 

16h30/17h45 départ échelonné avec activité aux choix pour les enfants sur les 

différents pôle mis en place. 

Pour ces premières vacances, l’effet a été immédiat dans le fait de pouvoir débuter la 

journée ensemble, sur une lancée collective et mettre en place toutes les activités 

prévues en amont 

Ces vacances ont aussi été le test de programmer tous les jours des activités sur le 

programme dans le cadre d’un thème. Il ressort la volonté de garder cette idée afin de 

bien communiquer avec les parents sur les activités proposées, tout en étant attentif à 

proposer des semaines où les activités s’alterne et s’équilibre dans leur proposition : 

manuelle, concentration, dépense énergétique, intérieur, extérieur. 

 

RÉALISATION ET PERSPECTIVES 2024 
 

Équipe  

 En 2024, les perspectives étaient d’agrandir l’équipe d’animation. Nous avons réussi 

avec l’embauche de Mélissa après un premier essai avec un autre animateur. 

Les effets escomptaient, entre autres de permettre à la Directrice Animatrice de remplir 

correctement chacune de ces fonctions dans le temps de travail imparti et de développer 

des projets, sont déjà visible cette année : montage du dossier colo apprenante, mise en 

place des séjours gestion d’événement grave… mais aussi des animations plus variées 

proposées par deux animatrices complémentaires : jeu de piste, mise en scène théâtre, 

activités manuelles… 

Il permet aussi de répondre aux besoins d’un accueil avec des 5/10 ans afin que chacun 

enfant puisse participer à des activités à leurs rythmes. 

 

Le 1er janvier 2025 : Christelle HEAS reprend le poste de directrice ALSH. 

 

Évolution du projet pédagogique 

Pour cette année, nous avions comme perspectives de faire évoluer le projet 

pédagogique. 

Nous avons fait vivre le projet d’accueil singulier du « jeux m’anime » (qui a pour fonction 

d’accompagner les enfants à exprimer leurs besoins, envies et d’être en place de 

coconstruire leurs vacances) tout en programmant des activités plus précises sur les 

programmes. L’équilibre s’est fait naturellement entre des temps où le « jeu m’anime » 

prédomine et des temps d’activités animées et préparer en amont pour lesquels les 

enfants s’inscrivent à la lecture du programme. 
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Cette année avec une semaine mosaïque, une semaine cirque, la sortie spéléologie, les 

jeux de piste en forêt et village, les randonnées, xploria, jardin extraordinaire, opark… ont 

permis de tenir l’objectif de proposer des activités sur le centre de loisir non disponible 

sur notre territoire. 

Cet axe va se poursuivre. 

Nous n’avonS pas réussi à créer des partenariats avec le Fab’lab de Oust, Aux pays des 

traces à Saint-lizier, mais ils ont été amorcés et à poursuivre. 

Développer les séjours à partir du centre de loisir semble essentiels sur ce territoire, 

l’accès aux colonies restent peu accessible (places, coûts…), les séjours accessoires et 

labelisé un séjour colo apprenante sont des alternatives. De plus, nous pouvons 

envisager de devenir prescripteur dans le cadre des colos apprenantes pour permettre à 

des jeunes du territoire d’avoir accès des colonies hors département ou hors ALSH. 

 

Proposer à chaque fin de vacances ou d’activité spécifique un temps d’accueil  

Ce point reste toujours en perspective, car même si cette année ont été réalisé deux 

temps partagés, les constats restent identiques., nécessité de davantage impliquer les 

parents dans la vie du centre de loisir 

 

La situation de l’ALSH sur le territoire Massatois 

Depuis 1 an et demi, nous avons tenté de renforcer le lien avec les acteurs locaux : 

Mairie propriétaire des locaux, le SIVE… Nous avons pu voir des évolutions positives 

comme le fait d’être prévenu en avance des travaux effectués dans la cour ou aux abords 

de l’école en amont des ouvertures ALSH. 

Nous avons essayé de plus communiquer sur les salles utilisées pour organiser les temps 

de ménage. 

Tenté aussi de trouver des solutions pour que le centre de loisir fonctionne aux bénéfices 

des enfants tout en partageant des locaux avec Musique Montagne (la cuisine pendant 

15 jours), les formations CASTA, le concours de pétanque dans le cadre de la fête 

massatoise, les vides greniers les dimanches dans la cour de l’école. 

Néanmoins, des problématiques récurrentes d’organisation se produisent, toujours au 

détriment d’un accueil des enfants. 

Ce point reste à poursuivre, la convention en cours pourra surement baliser certaines 

questions, mais le travail de la Directrice du centre de loisir, d’anticiper chaque vacance, 

de faire le lien est nécessaire, car le constat reste aujourd’hui évident que le temps des 

vacances scolaires n’est pas intégré totalement dans l’organisation globale. D’autant 

plus, que les temps forts du centre de loisir sont dans les temps souvent des vacances 

pour les autres acteurs. 
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Rapport d’activité 2024 
 

 

SECTEUR JEUNESSE 
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PRÉSENTATION du SECTEUR JEUNESSE 
 

Nom : Secteur Jeunes du Haut-Couserans 

Adresse : Le Pouech, 09320 Massat 

Zone d’intervention : Communes de Massat, Biert, Le Port, Boussenac 

Responsables : Claire Fizet, directrice et Delphine Ygout Directrice adjointe 

Animateurs jeunesse :  

- Delphine Ygout (profil prévention des addictions, réduction des risques 

- Matthieu Cloménil (profil activités nature, sport) jusqu'en mars 2024 

- Clara Dominguez à compter d'avril 2024 

 

LES OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES 
 

Objectif général 

Développer la culture de l’initiative, de l’engagement et de la participation chez les 

jeunes. 

 

Objectifs opérationnels 

- développer la citoyenneté et la prise de responsabilité des jeunes, 

- rendre les jeunes acteurs de leurs projets et de leurs réalisations, 

- accompagner l’autonomisation des jeunes, 

- faciliter leur inclusion sociale et leur socialisation, 

- valoriser les projets et réalisations des jeunes, 

- communiquer à destination des parents, familles, jeunes, élus, partenaires. 

 

Public accueilli (11-25 ans) 

Les publics avec lesquels nous travaillons sont : 

- Des collégiens en devenir : auprès des CM2, nous avons créé depuis janvier 2020, 

de nouveaux liens de passerelles afin que l’équipe puisse être identifiée une fois 

que ces élèves seraient au collège. De ce fait, des activités, séjours passerelles 

sont mis en place sur chaque période de vacances avec l’Alsh, 
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- Des collégiens, 

- Des lycéens, 

- Des jeunes entre 18 et 25 ans, sans emploi en recherche de stages pour un futur 

projet professionnel, 

- Des jeunes ne fréquentant pas le secteur jeunesse mais avec qui nous sommes 

en contact via les réseaux sociaux (charte promeneur du net). 

 

Horaires d’ouverture 

En période scolaire les mercredis et samedi de 14h à 18h, plus une soirée « jeunes » par 

mois, et pendant les vacances scolaires du lundi au vendredi de 14h à 18h en accueil 

libre, avec une sortie : activité à la journée, une soirée jeune par semaine et des séjours. 

 

L’équipe de l’accueil jeune 

- Delphine Ygout, animatrice jeunesse 

- Matthieu Clomenil, animateur jeunesse 

- Clara Dominguez, animatrice jeunesse 

 

Restructuration du secteur jeunesse de Massat 

Depuis le début de l’année 2021 le secteur jeunesse de Massat était en restructuration 

en termes de local, de fréquentation des jeunes et de pérennisation de l’équipe 

d’animateurs. 

Le secteur jeunesse de Massat a souffert du turn-over des équipes encadrantes, du fait 

de la délocalisation du local suite à une infection de mérule … 

Depuis janvier 2021 l’Association Familles Rurales a donné des moyens pour stabiliser le 

secteur jeunesse. Moyens financiers avec la désinfection du mérule dans la maison des 

jeunes ainsi que la construction d’une dalle en béton et la pose du carrelage. En 

attendant la fin des travaux la Mairie de Massat a mis à disposition un local pour le 

secteur jeunesse au sein de l’école. 

Embauche d’un directeur secteur jeunesse en CDI diplômé en octobre 2020, suite au 

constat de ce directeur par rapport aux besoins des jeunes sur le territoire, embauche en 

avril 2021 et juin 2022 de deux animateurs jeunesse en CDI un profil réduction des 

risques, prévention des addictions, et un profil sports-nature. 

Petit à petit et ce malgré le protocole COVID nous sommes passés de 6 jeunes en 

présentiel sur l’accueil libre des mercredis et samedis après-midi en 2021 à un noyau 

dur de 12 jeunes en 2022 et 2023, avec des filles qui recommençaient à s’inscrire. 
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Aujourd’hui, le secteur jeunesse du Haut- Couserans (Biert-Massat-Le Port et Boussenac) 

touche 84 jeunes via les réseaux sociaux et la charte promeneur du net, et comptabilise 

69 jeunes qui s'inscrivent sur les activités dont 26 filles, soit 153 jeunes accompagnés 

sur l’année 2024. 

Notons qu’afin que les animateurs puissent se déplacer plus facilement sur les 

différentes communes du haut Couserans (Secteur Jeunesse « hors les murs ») et ce de 

façon écologique l’Association Familles Rurales a investi dans trois vélos électriques. 

BILAN 2024 
 

Actions mises en place en 2024 

1 - Réhabilitation de la maison des jeunes : 

Afin de répondre au besoin d’un lieu adapté, il était nécessaire que le local soit réhabilité. 

La réhabilitation a débuté en 2020 (désinfection de la mérule, pose dalle béton et 

carrelage par un artisan) les jeunes du bassin et du territoire ont participé à un chantier 

jeune pendant les vacances de février 2021 ils n’ont pas pu finir le chantier car une 

maternelle était en construction à côté du local ( tant que cette maternelle n’était pas 

terminée, pour des raisons de sécurité, nous n’avons pas eu accès à notre chantier), le 

chantier a repris aux vacances d'octobre 2023 ( isolation extérieure et bardage bois), un 

chantier jeunes aux vacances de printemps 2024 ( isolation, lambris, électricité et eau). 

Lors des vacances de février 2025 ce sera la phase finale du chantier avec l'aménagement 

de la cabane. Par rapport aux chantiers : les jeunes ont été encadrés par les cantonniers 

de Biert, Massat Boussenac et le Port ainsi que par un chef des travaux (membre du CA de 

l'AFR), et l'équipe d'animateurs du secteur jeunesse. 

 

2 - Assurer des permanences sur des horaires atypiques : 

 Une réflexion avec les jeunes de Massat nous avait porté vers une ouverture les 

mercredis et samedi après-midi (de 14h à 18h) et en soirée (à raison d’une soirée jeunes 

par mois, principalement les vendredis). Nous sommes toujours sur ce schéma-là. 

De plus, nous continuons à adapter les horaires et même les lieux selon les besoins. 

 

3 - Redéployer un Point Information Jeunesse dans le local et hors local : 

L’installation du PIJ au sein du local favorise l’accès à l’information dans tous les domaines 

de la vie quotidienne. Si l’information est accessible et à portée de mains en tout temps 

sur la toile Internet, le PIJ est un outil, un levier important dans l’accès à l’autonomie de 

par la structuration de l’information ; la synergie des partenaires et ce lieu permet d’être 

repéré par les publics. 

Afin de pouvoir rendre accessible ces informations, nous déplaçons le PIJ de façon 

itinérante à Vélo à Assistance Electrique (nous avons acquis 3 vélos électriques) lors de 

manifestations publiques, et prenons des rendez-vous dans les hameaux du canton (Biert, 

Massat, Le Port, Boussenac). 
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4 - Point numérique : 

Afin de travailler sur l’accès à certains dispositifs nationaux, et de réduire la fracture 

numérique de certains jeunes, le local s’est équipé de matériel informatique et d'accès 

internet. 

5 - Former les animateurs-trices : 

Dans l’optique de professionnaliser les équipes et de développer les pratiques et 

méthodologies d’intervention à destination des jeunes, nous poursuivons la démarche de 

formation déjà entreprise. Depuis octobre 2020 nous avons embauché une directrice du 

secteur jeunesse diplômée (BEATEP- enfance jeunesse activités sociale vie locale) avec 25 

ans d’expérience dans l’animation socioculturelle, de plus elle est en CDII et depuis le 1 

janvier 2021 est passée de 25h à 28h, son poste bénéficie d’un financement FONJEP. 

L'animatrice jeunesse profil prévention des addictions réduction des risques est en poste 

depuis mai 2021 et est en CDIl, en 2023 elle est devenue directrice adjointe. En 2024 

l'animateur sportif a démissionné et nous avons embauché une nouvelle animatrice qui 

s'est installé dans notre vallée qui continue sa professionnalisation. Elle finalisera son 

BAFA en 2025, entrée en BPJEPS en 2026). L'équipe du secteur jeunesse se pérennise. Il 

est nécessaire de permettre l’accès à la formation BPJEPS pour les animateurs jeunesse 

qui le souhaitent. 

De plus, nous continuerons de proposer les formations du répertoire à destination des 

acteurs éducatifs ariégeois, aux équipes intervenantes. 

Dans l’optique de professionnaliser les équipes et de développer les pratiques et 

méthodologies d’intervention à destination des jeunes, nous poursuivons la démarche de 

formation déjà entreprise. En 2022, 2023 et 2024 les animateurs jeunesse ont participé 

à des formations type analyse échanges de pratique avec le PAEJ, mais aussi avec le 

réseau FDLA. 

6 - Communiquer à destination des parents, familles, jeunes, élus, partenaires : 

 Alimentation de la page Facebook ; Instagram et communication avec les jeunes via 

snap chat (promeneurs du net), alimentation du site internet de l’association 

(https://familles-rurales-haut-couserans.fr) 

     Affichage sur le fonctionnement du secteur ; 

• Présence sous forme de stand lors des manifestations publiques ; 

• Communication des coordonnées auprès des partenaires, des familles et des 

jeunes ;( nouvelle plaquette) 

• Utiliser les différents canaux en voie de développement sur le bassin tels que la 

Toile d’Arac ; le journal d’ici, nostro comuno (journal de Biert), sur les sites internet 

des 4 Mairies (Biert, Massat, Le Port et Boussenac) 

• Toujours signataires de la Charte des Promeneurs du net. 

 

7 - Accueillir, répondre, écouter, orienter, prévenir, accompagner, jouer : 

L’objectif de l’action globale est de pouvoir permettre à chaque jeune accueilli dans et hors 

la structure de trouver une réponse adaptée à destination des 11-25 ans. Cette réponse 

peut être à la fois l’aide au montage de projet, une information quelconque mais aussi une 

orientation vers un partenaire. 
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Dès lors, nous garantissons un accueil libre, sans inscription, avec mise en place de 

systèmes de gouvernance partagée par les jeunes dans l’élaboration du projet global de la 

maison des jeunes, de son fonctionnement et du programme d’activité. 

Dans l’attente de la réhabilitation du local jeune : Un local au sein de l’école a été mis à 

disposition par la Mairie de Massat, afin de permettre l’accueil des jeunes. 

 

8 - Réunir – rencontrer : 

Afin de renforcer la mixité dans les groupes d’accueil, le but est de réunir à différents 

moments, au sein du local, mais aussi lors de rencontres autour d’animations. 

9 - Relayer : 

Le secteur jeunesse se veut être un relais d’information, de formation à destination des 

jeunes. 

10 - Former : 

Afin de donner envie aux jeunes de s’engager dans une démarche de projet, il nous 

semble important de développer les différentes formes d’accueil de stagiaires et/ou de 

service civique volontaire et de proposer des actions de formation à destination de 

jeunes, De donner la possibilité à des jeunes ambassadeurs de rentrer dans le CA de 

l’AFR (ex : partenariat sur la formation PSC1) .L’idée étant de former sur les possibilités et 

contraintes de l’engagement mais aussi de favoriser la prise de responsabilités ; préparer 

à la citoyenneté. 

11 - Actions hors les murs 2024 : 

• Maintenir et renforcer les passerelles : comme indiqué, nous sommes signataires 

d’une convention avec le collège de Seix (permanences au FSE du collège, projets 

mutualisés, prévention harcèlement). En 2025 en partenariat avec l'accueil jeunes 

de Seix nous mettrons en place une passerelle avec les CM2 afin de les préparer à 

la rentrée en sixième. 

 

Nous avons continué les passerelles au niveau des écoles du bassin à destination des 

CM2. L’objectif étant un repérage par les jeunes du secteur et de les guider vers cet accueil 

de manière progressive ; 

 PIJ de façon itinérante ; 

• Une présence sous forme de stand par les jeunes eux-mêmes lors des 

manifestations publiques par l’équipe ou les jeunes qui le peuvent, dans l’objectif 

d’informer sur le secteur et de proposer des animations adaptées ; 

• Séjours proposés en fonction de la réflexion des groupes accueillis ; séjours 

organisés dans l’objectif de favoriser la découverte d’autres lieux et la pratique de 

nouvelles activités 

• Sorties sportives et sorties culturelles 

• Journées inter secteurs jeunesse couserannais et ariégeois 

• Investir les lieux où se trouvent les jeunes, dans l’objectif d’établir des contacts et 

un repérage des besoins et de pouvoir leur proposer les lieux de rencontre, ou des 

espaces d’animations. Nous continuerons les maraudes sur le canton pour aller à 

la rencontre des jeunes ou nouveaux jeunes. 

• Animations sportives en 2024 au city stade de Massat (équipement neuf Mairie de 



60 
 

Massat) 

• Proposer des chantiers jeunes en partenariat avec les mairies du canton 

(réhabilitation de sentiers de randonnée, chantier graff signalétique, chantier 

autour du patrimoine, de la transmission avec les aînés, chantiers solidaires avec 

associations locales …), dynamique citoyenne. 

• Projets intergénérationnels avec l’EHPAD de Massat qui ont débuté en septembre 

2023. La dynamique continue (ateliers d'expression, temps conviviaux...) 

• Continuité des ateliers boxe et foot en partenariat avec la gendarmerie de Massat 

(prévention) 

• Suite au projet de réalisation d'un court métrage avec l’association Caméra au Poing 

réalisé pendant les vacances de Toussaint 2023, différents projets sont à l'étude 

pour 2025. 

• Actions de prévention en partenariat avec le PAEJ et le CISPD, tout au long de 

l'année 2024. 

 

 

Programmes vacances 2024 : 

 

 

- Vacances de février : séjour ski aux Monts d'Olmes (7 jeunes), sorties réalité 

virtuelle, escape game et chasse aux trésors ; 

- Vacances d’avril : séjour surf dans les Landes (10 jeunes), sortie karting ; 

- Vacances d’été (ouvert les deux mois) accueil libre de 14h à 18h du lundi au 

vendredi (hors séjours) ; 

- Séjour mer la Franqui (11 jeunes) ; 

- Séjour la belle verte (8 filles et 2 garçons : séjour partenariat avec PAEJ, séjour 

prévention le consentement, comment appréhender son corps face à la 

puberté...) ; 

- Séjour festival du jeu RP Gers : rôle player game (12 jeunes) ; 

- Olympiades inter secteurs jeunesse à sainte Croix Volvestre ; 

- Vacances automne : séjour voile à Léran (7 jeunes) et journée Halloween. 

 

12 - Poursuivre la participation des animateurs et des jeunes aux réseaux d’animateurs-

trices du Couserans et ariégeois : 

La présence des animateurs-trices au sein des réseaux est une des priorités de l’AFR. 

Ainsi l’équipe participe au réseau des animateurs jeunesses du Couserans (à raison 

d’une réunion par mois) ; du réseau de formation au sein du FDLA (Fond Départemental 

des Loisirs Actifs). De plus, la Coordinatrice des Politiques Éducatives Locales participe à 

toutes les réunions de Coordination au sein de l’EPCI, ce qui permet également d’être au 

cœur des actualités sur tous les projets liés à l’Education et au P.E.D.T. 
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Les animateurs-trices participent également au CET (Comité Educatif de Territoire) qui 

sont organisés au niveau du bassin de vie de Massat. 

Les jeunes référents au CA de notre association sont toujours invités aux CET. Ce qui 

permet une représentativité des jeunes au sein de ce comité afin de valoriser les 

compétences sociales de ce public, de faire entendre leur parole dans l’élaboration des 

projets, et d’assumer pleinement leur rôle de citoyen. 

 

13 - Maintenir et développer les partenariats sur le bassin de vie : 

Si certains partenariats sont à ce jour construits de façon complémentaire dans 

l’intervention auprès de la jeunesse, d’autres continuent à se déployer et complètent 

notre champ d’intervention. En effet, nous continuons notre travail en lien étroit avec la 

Mission Locale, le Bureau Information Jeunesse, le PAEJ, ADES Europe, les acteurs de 

prévention, la MDA antenne de Saint- Girons, le CISPD, la gendarmerie de Massat, 

l'EHPAD de Massat et bien encore d’autres au fil du temps en vue de permettre aux 

jeunes d’obtenir des réponses adaptées. 

14 - Favoriser la pratique sportive : 

 En maintenant les propositions d’entraînements de foot sur le terrain mis à disposition en 

utilisant la méthode Pair to Pair. Suite au travail engagé avec les élus sur les réflexions 

autour d’équipements sportifs adaptés à la pratique sportive, les travaux par rapport au 

city stade se sont terminés fin 2023, depuis les jeunes peuvent utiliser ce nouvel espace 

sous forme d'ateliers sportifs. 

Continuité des matchs de foot et ateliers boxe avec la gendarmerie. 

Elaboration de programmes des sorties sportives avec les jeunes (ski, VTT, canyoning, 

accrobranche, hockey, basket…). 

 

15 - Évaluation et perspectives 2025 : 

Les indicateurs d’évaluation nous permettent de réajuster nos méthodes d’interventions. 

De s’adapter aux besoins, aux projets, aux évolutions politiques. 

En 2022 après deux années de covid et suite à l’évaluation faite avec les jeunes, il est 

apparu évident pour eux un besoin de partir de sortir de leur canton. 

Depuis nous avons eu de cesse de réorganiser nos activités en fonction de leur demande, 

sur chaque période de vacances on organise un séjour, et plusieurs en été. Les mercredis 

après-midi accueil libre au local ou sur les différentes communes du canton, les samedis 

après-midi sorties selon les envies des jeunes, et une fois par mois une soirée jeunes 

(débats, films, repas, jeux de société…) 

L'arrivée du city stade à Massat fin 2023 nous a permis de pérenniser les projets sportifs 

et d'en créer des nouveaux pour 2024. 

Cependant suite à une diminution plus que conséquente (plus de la moitié) de la prestation 

de service jeune CNAF fin 2024. Nous perdons 11 000€ pour la jeunesse à partir de janvier 

2025, nous allons être dans l'obligation de « réduire la voilure », quant aux projets de 

jeunes et notamment au nombre de séjours proposés à l'année, ne proposer des séjours 

qu'en été, fermer le secteur jeunesse deux semaines en août alors que jusqu'à présent il 

était ouvert. 

Suite à un constat de forte consommation de stupéfiants, alcool chez des nouveaux jeunes 

arrivants, 
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Nous allons solliciter les 4 Mairies du RPI (Biert, Massat, Le Port et Boussenac) et des 

acteurs de la prévention, autour d'un projet sur la prévention à partir d'avril 2025, mais 

nous savons d'ores et déjà qu’ils ne pourront pas nous donner de grosses subventions et 

que ces subventions n’atteindront jamais les 11 000€ perdus. 

La question qui se pose là est quelle volonté politique nous avons pour l'enfance et la 

jeunesse sur le Bassin de vie Massatois ? 

Nous sommes plus qu'inquiets quant à l'avenir du secteur jeunesse de Massat et celui de 

ses usagers. 

 

 

Partenariat en 2024 

Les partenaires financiers : 

- CAF de l’Ariège ; 

- Communauté des Communes Couserans Pyrénées ; 

- SDJES ; 

- FDLA (Fond Départemental Loisirs Actifs). 

- Mairies de Massat et de Biert 

 

Les partenaires institutionnels : 

- CAF ; 

- SDJES ; 

- Conseil Départemental ; 

- Communauté des Communes Couserans Pyrénées ; 

- Région Occitanie. 

 

Les acteurs pour la coopération éducative sur le bassin de vie : 

- Toutes les associations du secteur ; 

- La ludothèque ; 

- La médiathèque ; 

- Le collège de Seix ; 

- Les écoles de Biert et Massat 

- L’association des parents d’élèves 

- L’EHPAD de Massat (avec l’animatrice) 

- Le SIVE (syndicat intercommunal à vocation éducative) Biert, Massat, Le Port, 

Boussenac. 

 

Les acteurs de prévention : 

- ADES Europe ; 

- ANPAA; 

- AIPD. 

- PAEJ 

- CISPD Saint-Girons 

- MDA antenne Saint-Girons 

- Gendarmerie de Massat 

 

Les services publics de l’emploi (en vue d’une orientation) et opérateurs de CEP (Conseil 

en Evolution Professionnelle) : 

- Mission locale ; 

- Pôle Emploi et WIMOOVE (pour la mobilité) ; 

- CAP Emploi ; 
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- CIBC.     

 

Les acteurs de la jeunesse : 

- Réseau des animateurs de la jeunesse du Couserans ; 

- Coordinateurs des Politiques Educatives Locales du Couserans ; 

- Association 117 Animations Jeunes ; 

- Association Envol ; 

- Association LEC Grand Sud ; 

- Secteur Jeunesse Prat-Bonrepaux 

- Secteur Jeunesse du Castillonais 

- Bureau Information Jeunesse ; 

- Territoires éducatifs. 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



64 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport d’activité 2024 

 

 

EVS 

Espace de vie sociale des vallées de Massat 
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 PRÉSENTATION DE L’ESPACE DE VIE SOCIALE 

 

Nom : Espace de Vie Sociale des vallées de Massat 

Adresse : Route du Col de Port, 09320 Massat 

Zone d’intervention : Bassin de vie du massatois (Aleu, Biert, Boussenac, Le Port, Massat, 

Soulan) 

Rythme et horaires de fonctionnement : Toute l’année, du lundi au vendredi de 9h à 17h 

sur RDV. 

Appartenance à une fédération : Familles rurales 

Coordination du projet en 2024 : Ivelyne DUMONT, salariée - Coordinatrice de l’EVS 

 

 LE CADRE GÉNÉRAL 

 

Le projet social de l’Espace de vie sociale est élaboré dans le cadre d’une démarche 

participative associant bénévoles, adhérents et usagers-habitants. Il est adopté et porté 

par le conseil d’administration de l’AFR. 

L’Espace de vie sociale est un lieu de proximité, géré par l’association Familles rurales 

Haut-Couserans, il développe des actions collectives permettant : 

• le renforcement des liens sociaux et familiaux, 

• les solidarités de voisinage, 

• la coordination des initiatives favorisant la vie collective, 

• la prise de responsabilité des usagers. 

L’Espace de vie sociale a pour finalités et objectifs : 

• la socialisation des personnes, pour lutter contre l’isolement ; 

• le développement des liens sociaux et la cohésion sociale sur le territoire, pour 

favoriser le « mieux vivre ensemble » ; 

• la prise  de  responsabilité  des  usagers  et  le  soutien à la  citoyenneté  de  

proximité,  pour  développer  les  compétences des personnes et les impliquer 

dans la vie sociale. 

L’Espace de vie sociale développe des actions : 

• à visée collective privilégiant une dynamique locale ; 

• adaptées aux besoins du territoire, diversifiées, intergénérationnelles, 

ouvertes à tous ; 

• menées tout au long de l’année ; 

• suscitant la prise d’initiative et la participation des habitants. 

 



66 
 

L’équipe 

Salariée : 1 salariée coordination 0.6 ETP (25h/semaine) – 1 salarié gestion comptable 

0.04 ETP (1.5h/semaine) 

Bénévoles : Les membres bénévoles et membres de la gouvernance des AFR Haut-

Couserans - Les membres du comité éditorial du Journal d’ici – Les membres du Fil des 

aînés – Les membres des Jardins partagés – Les acteurs·trices des associations 

partenaires – Les parents/enfants participant activement aux différentes activités 

organisées par l’EVS. 

 

Le public 

Les adhérent·e·s : +/- 30 bénévoles et adhérent·e·s actif·ve·s sur les différentes actions de 

l’EVS 

Les usagers/habitants : Plus d’une centaine de personnes qui participent aux différentes 

actions ponctuelles de l’EVS + plus de 1000 personnes qui reçoivent un exemplaire du 

Journal d’ici. 

 

Les instances 

Comité de pilotage : Le conseil d’administration de l’AFR est le pilote de l’EVS et il vote le 

budget de l’EVS ainsi que les axes d’intervention du projet social.  

Fonctionnement : Les membres de l’association (et plus particulièrement les usagers de 

l’EVS) participent au fonctionnement global de l’EVS, à l’évaluation et à la mise en place 

des actions. Les décisions sont prises collégialement et chaque personne qui le souhaite 

est amenée à partager son avis, ses ressentis et ses envies. Ainsi, chaque membre 

devient co-acteur du développement des actions auxquelles il participe, mais aussi, il 

peut devenir acteur ou porteur d’une autre action au sein de l’EVS. La coordinatrice 

organise et participe à chaque réunion de suivi des actions.  

Jusqu’en novembre 2024, une référente EVS, membre active du CA de l’AFR, participe 

activement au Journal d’ici et elle se mobilise en cas de besoin, de façon ponctuelle, sur 

les autres actions de l’EVS. Elle reste informée du développement des autres actions et 

en rend compte au CA de l’AFR. 

Depuis novembre 2024, la coordinatrice informe directement les membres du CA du 

développement et du suivi des actions au sein de l’EVS. Tous les membres du CA sont 

ainsi amenés à proposer de nouvelles orientations, de nouvelles actions et aussi, de 

mieux comprendre les enjeux du territoire. 

Concertation avec les partenaires : La coordinatrice, la directrice de l’AFR et les membres 

du CA sont en lien avec les différents partenaires avec lesquels ils travaillent sur le 

renouvellement des actions et/ou sur la mise en place d’actions nouvelles.  
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Ces partenaires sont :  

- les mairies et la communauté des communes Couserans-Pyrénées,  

- l’équipe pédagogique du RPI Massat-Biert,  

- les délégué·e·s de parents d’élèves, 

- l’équipe d’animation de l’ALAÉ du RPI Massat-Biert,  

- l’équipe de l’EAJE AFR Haut-Couserans, 

- l’équipe du Secteur Jeunes et de l’ALSH AFR Haut-Couserans, 

- et les associations locales. 

 

Les partenaires et la mise à disposition des locaux 

Les principaux partenaires financiers de l’Espace de vie sociale du bassin de vie des 

vallées de Massat :  

- la CAF de l’Ariège,  

- la communauté des communes Couserans-Pyrénées, 

- la mairie de Massat et de Biert. 

En soutien logistique, la communauté des communes Couserans-Pyrénées met à 

disposition de l’EVS un bureau, un photocopieur, un accès internet, une salle d’activités 

ou de réunions et un minibus. 

La mairie de Massat met également à disposition du mobilier, la salle des fêtes, des 

terrains dont l’usage est destiné aux jardins partagés.  

 

 LES AXES PRIORITAIRES ET OBJECTIFS GENERAUX  

 

Les objectifs généraux de l’EVS en 2024 

AXE n°1 - Favoriser le lien social entre les habitants. 

Prendre appui sur un des atouts du territoire à savoir celui de la mixité sociale qui 

caractérise ses habitants afin de favoriser la vie sociale locale par la rencontre des 

habitants, la solidarité, la transmission et l’échange de savoirs. 

Impliquer les associations locales et leurs bénévoles, afin de favoriser l’ouverture 

culturelle des familles, des enfants et des jeunes, à travers les loisirs éducatifs, l’échange 

intergénérationnel, la programmation évènementielle. 

Les actions 

- Le Journal d’ici 

- Les Jardins partagés 

- Le Fil des aînés 

- Les P’tits moments familles 
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- Les cafés des parents 

- Les ateliers numériques ouvert à tous,  

- Communication : site web de l’espace de vie sociale 

- Édition du dépliant Activités et loisirs en vallées de Massat 

- Édition du dépliant Les animations de l’été 

- Coordination de l’accès à un espace pour le déroulement des activités des 

associations locales 

- Accompagnement et soutien aux initiatives locales 

- Soutien aux événements locaux 

 

 

 

AXE n°2 : Être un foyer d’initiatives au bénéfice des familles, de l’enfance et de la 

jeunesse. 

Soutenir la fonction parentale dans la relation à la scolarité, aux loisirs, au dialogue 

parent-enfant en valorisant notamment les compétences parentales, en travaillant sur la 

continuité du lien Écoles-Loisirs-Familles. 

Promouvoir la mise en réseau des acteurs éducatifs. 

Accompagner les enfants et les jeunes dans leur évolution, dans la connaissance de leur 

territoire de vie, en renforçant leurs démarches de jeunes citoyens. 

Les actions 

- Les P’tits moments famille 

- Festival Massat P’tits mômes 

- Le café des parents 
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 LE JOURNAL D’ICI  

 

LES OBJECTIFS OPERATIONNELS 

- Proposer aux habitants des 

rencontres, un lieu 

d’échange, 

- Renforcer les liens sociaux, 

intergénérationnels et 

interculturels. 

- Favoriser l’expression des 

citoyens et leur participation 

à la vie locale, 

- Permettre aux habitants de 

s'investir dans l'amélioration 

de leur cadre de vie. 

- Rompre l'isolement et 

renforcer la cohésion sociale. 

- Promouvoir la mise en 

réseau des acteurs 

éducatifs. 

 

LES CHIFFRES 

Publication de 4 numéros en 

2024 : n°41 en janvier, n°42 en 

avril, n°43 en juillet et n°44 en 

octobre. 

Un comité éditorial composé de 

3 bénévoles et 1 salariée. 

Entre 500 et 1000 exemplaires 

distribués à chaque numéro 

dans différents points de 

distribution du territoire. 

Nombre d’articles : 11 en février, 

11 en avril, 8 en juillet et 6 

octobre, soit 36 articles au total. 

PUBLIC VISÉ 

Tous les habitant·e·s du bassin 

de vie 

Le Journal d’ici, publication gratuite et trimestrielle 

portée par un comité éditorial de bénévoles, existe 

depuis plus de 12 ans. Il est conçu comme un support 

d'expression pour les habitants du territoire, offrant un 

espace pour partager des écrits, des recettes de 

cuisine, des passions, ainsi que pour mettre en 

lumière le travail des associations locales. 

Il est piloté par un comité éditorial dont les membres 

se réunissent lors d’un moment de convivialité à 

chaque trimestre afin préparer le prochain numéro. Le 

comité éditorial est composé de bénévoles. Il est 

ouvert à tou·te·s. 

L'année 2024 a été marquée par plusieurs évolutions, 

notamment une baisse du nombre d'articles, un arrêt 

de l'atelier d'écriture au sein du Fil des Aînées, et une 

réflexion sur les modalités de distribution du journal 

ainsi que sur le contenu du journal. 

 



70 
 

 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Distribution et appel à articles 

Distribution 

Lorsque la coordinatrice récupère les numéros chez l’imprimeur, elle fait sa distribution 

dans la foulée. 

Les points de distribution du Journal  

- Jardin des 7 vallées, 

- Les mairies des 6 communes (incluant Soulan et Aleu) 

- EHPAD 

- Médiathèque de Massat et de Soulan 

- Salle de la communauté des communes de Massat (salle multi-activités) 

- Pharmacie de Massat 

- À l’école à l’occasion des cafés des parents 

- Restaurants (Gypaète Barbu, Au traiteur de Massat, etc.) 

- Espace lecture et infos de Biert (sur la place de l’église) 

- Campings (en saison estivale) 

- Office de tourisme (en saison estivale) 

- Librairie les 3 chaises (en période d’ouverture) 

La mise en place de la plateforme de téléchargement via la plateforme MOTI’EVS 

permet d’offrir une version numérique accessible sur le site internet de l’AFR du Haut-

Couserans, mais cette alternative semble avoir eu moins d’impact que la distribution 

physique. 

Appel à contributions 

Une infolettre est distribuée à 150 abonné·e·s un mois avant l’échéance d’envoi des 

articles. Cette infolettre propose également un lien pour télécharger le Journal d’ici en 

version numérique via la plateforme MOTI’EVS. 

 

Le contenu du journal en 2024 

Quantité et qualité des articles 

En 2024, le journal a publié un nombre d’articles inférieur à celui des années 

précédentes. Toutefois, les articles étaient significativement plus longs, permettant 

une exploration plus approfondie des sujets abordés. Cette évolution témoigne d’un 

approfondissement des thèmes et d’un format plus détaillé, bien qu’elle ait entraîné 

une diminution de la diversité des contributions. 

Atelier d’écriture 

L'atelier d'écriture, initié au sein du groupe Le Fil des Aînées, a été suspendu en raison 

d'un manque d'engouement de la part des membres.  
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Sujets traités  

Les articles de 2024 ont principalement porté sur les activités des associations 

locales, les événements régionaux, et des sujets d’actualité comme le voyage à vélo à 

travers la France pour soutenir la Palestine. Un autre article a mis en avant des 

initiatives éducatives autour de l’école. Le journal a ainsi continué à jouer son rôle de 

plateforme d’expression citoyenne, tout en offrant un espace d’échange autour des 

enjeux sociaux et communautaires. 

 

Résultats obtenus 

Impact communautaire et rôle social 

Le Journal d’ici a continué à remplir sa mission de renforcement des liens sociaux, 

intergénérationnels et interculturels en 2024. En fournissant un espace de partage 

d’idées et d’expériences, il a contribué à favoriser les échanges entre les générations 

et à encourager une plus grande participation citoyenne. Les articles ont mis en avant 

des actions concrètes de solidarité et d’engagement, permettant ainsi de renforcer la 

cohésion au sein de la communauté locale.  

 

 
 

Perspectives 

 

Numéro spécial jeunesse 

 

En 2025, le Journal d’ici prévoit l’élaboration d’un numéro spécial destiné à la 

jeunesse, prévu pour avril. Ce numéro sera conçu en grande partie à partir des 

contributions des jeunes du bassin de vie. Pour encourager cette participation, des 

ateliers d’écriture seront organisés dans les classes, afin de permettre aux élèves de 

s’exprimer sur des sujets qui les touchent, de créer des articles et d’apprendre le 

processus éditorial. Ce projet vise à renforcer l’implication des jeunes dans la vie locale 

et à leur offrir un espace pour exprimer leurs idées et préoccupations. 

 

Reprise des ateliers en classe 

 

En lien avec le numéro spécial jeunesse, la reprise des ateliers en classe autour du 

journal sera un axe important de l’action pour 2025. Ces ateliers permettront de 

favoriser l’expression des élèves, de stimuler leur créativité et de renforcer les liens 

avec le comité éditorial.  

L’objectif est de développer une forme de collaboration entre les jeunes et les 

bénévoles du comité éditorial, créant ainsi un pont intergénérationnel et enrichissant la 

diversité des contenus du journal. 
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Revue de la distribution 

 

En 2025, une attention particulière sera portée à la relance de la distribution par La 

Poste. La coordinatrice a prévu de faire une demande en début d'année pour explorer 

les conditions permettant de remettre en place la distribution du journal dans les 

boîtes aux lettres. Cette reprise pourrait avoir un impact significatif sur la visibilité du 

journal et son accessibilité pour un plus grand nombre de lecteurs. 

 

Suppléments thématiques 

 

Pour continuer à répondre aux attentes et besoins spécifiques des habitant·e·s du 

bassin de vie, les deux suppléments thématiques seront maintenus en 2025.  

Un supplément estival mettra en avant les événements et rendez-vous de l'été, 

permettant ainsi de créer des liens de voisinage et de favoriser la mixité sociale autour 

des événements qui auront lieu dans nos vallées pendant la période estivale.  

Un second supplément sera dédié à la rentrée, avec un focus sur les activités et les 

loisirs des vallées massatoises. Ces suppléments viseront à diversifier les contenus du 

journal et à toucher un public plus large à des moments clés de l’année. 

 

 

Conclusions 

 

L’année 2024 a été une année de transition pour le Journal d’ici, marquée par des 

ajustements dans l’organisation éditoriale et la distribution. Bien que le nombre 

d’articles ait diminué, les contributions ont montré une volonté d'approfondir les sujets 

et de refléter la diversité des actions locales.  

Le rôle social du journal reste essentiel et participe à créer des liens au sein de la 

communauté, et l’année 2025 devrait offrir de nouvelles opportunités pour renforcer 

sa portée, en particulier auprès des jeunes et des lecteurs du journal. 
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 LES JARDINS PARTAGÉS 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Créer du lien social,  

- Participer à des activités 

communes et adapter les 

différents temps de 

rencontre afin que chacun 

puisse y trouver du plaisir.   

- Favoriser la naissance d’un 

espace d’expression et 

d’échange pour les 

habitants. 

- Valoriser un espace de 

nature au sein du village, 

sur le terrain de l’école. 

- Porter un jardin collectif et 

fédérateur, représentatif 

des richesses de la mixité 

sociale de nos vallées. 

- Favoriser la transmission 

des savoirs 

intergénérationnels, pour 

les thématiques liées au 

jardinage.  

- S’intégrer dans la vie 

autour l’école et des 

différents secteurs de 

l’AFR (crèche, secteur 

jeunes, ALSH, ALAÉ) afin 

créer du lien entre les 

équipes éducatives et 

susciter l’envie d’aller à la 

rencontre de l’autre,   

- Proposer un 

accompagnement autour 

des projets éducatifs de 

l’école et de l’AFR. 

- Créer une dynamique de 

quartier autour d’un projet 

fédérateur en développant 

une démarche citoyenne et 

participative des habitants. 

- Sensibiliser les habitant·e·s 

et les parents à 

l’environnement. 

Les Jardins Partagés, situés près de l’école de 

Massat, continuent d’être un espace vivant, géré par 

un groupe de jardiniers de tous âges, petits et grands. 

Le terrain est mis à disposition par la mairie de 

Massat et comprend plusieurs espaces : 

 

• Une grande parcelle dédiée aux activités 

pédagogiques de l’école (temps scolaires et 

périscolaires). 

• Une parcelle de plantes aromatiques et 

médicinales. 

• Un verger avec des petits fruits. 

• Une mare pédagogique. 

• Des parcelles individuelles pour les jardiniers 

bénévoles. 

 

Les arbres fruitiers présents dans les jardins. Les 

pommes récoltées sont utilisées pour fabriquer du jus 

de pomme lors de la Fête de la pomme, impliquant 

activement les enfants et leurs parents de l’école. 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

 

Évolution du collectif et des membres 

 

En 2024, le collectif des Jardins Partagés a connu 

plusieurs changements. Deux familles, qui avaient 

bénéficié d'une seconde parcelle en raison d’une 

séparation, ont eu des difficultés à s'investir dans la 

gestion de leurs parcelles, tant au niveau individuel 

qu’au niveau collectif. Ces deux familles ont quitté le 

projet à la fin de l'année, laissant ainsi quatre 

parcelles vacantes. De plus, un autre jardinier a 

décidé de quitter les jardins en fin d’année. 

 

Cependant, deux nouvelles familles ont rejoint le 

collectif à la fin de l'année 2024, réduisant le nombre 

de parcelles vacantes à trois. Malgré ces départs et 

arrivées, une difficulté récurrente est la faible 

dynamique du groupe. Les raisons de cette situation 

sont multiples : des problèmes familiaux pour certains 

membres et des emplois du temps compliqués pour 

d’autres. Heureusement, les jardiniers arrivés fin 

2023 restent engagés et motivés pour insuffler un 

nouveau dynamisme au collectif. 
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LES CHIFFRES 

- 28 bénéficiaires, 7 

familles, 21 adultes et 14 

enfants 

- 6 nationalités 

représentées 

- Un évènement co-porté 

avec les écoles 

PUBLIC VISE 

- Habitant·e·s du territoire, 

- Élèves du RPI Massat-Biert, 

 

Liens avec l’école de Massat 

 

Le lien avec l’école est un axe important des Jardins 

Partagés. En 2023, une réflexion a été entamée pour 

renforcer ce partenariat. En 2024, une journée 

collective a été organisée avec l’équipe enseignante, 

les parents d’élèves et les membres des Jardins 

Partagés, permettant ainsi d’ouvrir une grande 

parcelle pour les enfants. Toutefois, en fin d'année, il 

a été constaté que l'espace était difficile à gérer pour 

les activités pédagogiques avec les enfants. L’équipe 

enseignante a exprimé le souhait de réfléchir à un 

réaménagement de la parcelle, notamment en termes 

de cloisonnement pour mieux l’adapter aux besoins 

des enfants. 
 

 

 

Par ailleurs, l’équipe enseignante avait envisagé la mise en place d’une Aire éducative 

(ATE) pour l’école de Massat. Bien que la coordinatrice des Jardins Partagés ait participé 

aux réunions préparatoires, ce projet a été abandonné, car il ne correspondait pas aux 

besoins pédagogiques de l’école et des élèves, étant prioritairement destiné aux élèves 

des cycles 3, 4 et des lycées. 

 

Aménagements et travaux réalisés 

En 2024, plusieurs aménagements ont été réalisés pour améliorer l'organisation et la 

sécurité des Jardins Partagés. 

 

Compostage 

Les composteurs sont désormais principalement utilisés par la cantine de l’école. De 

plus, la communauté des communes a installé des composteurs pour les habitants 

autour du village de Massat, ce qui a réduit le besoin de transporter le compost jusqu’aux 

jardins partagés. 

 

Sécurisation de la mare 

L’espace autour de la mare a été sécurisé avec des clôtures vertes, qui prolongent celles 

installées par la mairie autour de l’école. Cela améliore la sécurité pour les enfants et les 

visiteurs. 

 

Clôtures 

Des clôtures en bois ont été installées autour du verger et de la parcelle de l’école pour 

mieux délimiter et cloisonner les espaces. Une nouvelle clôture a également été mise en 

place à l’entrée des jardins. 
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Perspectives 2025 

Pour l’année 2025, plusieurs actions sont envisagées afin de relancer et dynamiser les 

Jardins Partagés : 

 

Recrutement de nouvelles familles 

Trouver de nouvelles familles pour occuper les parcelles vacantes reste une priorité. Cela 

contribuera à maintenir l’implication au sein du collectif et à assurer la pérennité du 

projet. 

 

Relancer la dynamique collective 

Afin de redynamiser le groupe, la coordinatrice étudie la possibilité de mettre en place 

des permanences durant la belle saison. Cela permettra de mieux entretenir les espaces 

communs, de soutenir les projets pédagogiques avec l’école et de renforcer la cohésion 

au sein du collectif. 

 

Réaménagement de la parcelle de l'école 

En collaboration avec l’équipe enseignante, un projet de réaménagement de la parcelle 

de l’école sera mis en œuvre, afin d’adapter l’espace aux besoins pédagogiques et de 

renforcer la coopération entre les Jardins Partagés et l’école. 

Conclusion 

L'année 2024 des Jardins Partagés a été marquée par des défis, notamment la baisse de 

la dynamique collective et les départs de certains membres. Cependant, plusieurs 

avancées importantes ont été réalisées, tant au niveau des aménagements du jardin que 

dans le renforcement des liens avec l'école. Le soutien constant des jardiniers arrivés fin 

2023 est prometteur pour relancer la dynamique du collectif. En 2025, les priorités 

seront de trouver de nouvelles familles pour occuper les parcelles vacantes, 

d’encourager la participation active au sein du collectif et de mettre en œuvre les projets 

de réaménagement de la parcelle de l’école. Malgré les difficultés, les Jardins Partagés 

restent un lieu essentiel pour la communauté, avec de nombreux projets à venir.  
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 LE FIL DES AINÉS 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Développer, animer 

et accompagner les 

initiatives et des 

actions en direction 

d’un public sénior, 

- Favoriser 

l’implication des 

personnes âgées 

dans les actions de 

l’EVS. 

- Offrir aux personnes 

âgées des activités 

qui leur sont dédiée 

afin de rompre 

l’isolement, 

- Remobiliser et 

élargir le groupe à 

de nouveaux 

membres grâce à 

une communication 

efficace. 

- Favoriser l’échange 

intergénérationnel. 

- Accompagner les 

personnes fragiles 

pour lutter contre 

les situations de 

rupture. 

LES CHIFFRES 

4 sorties culturelles et 

gourmandes 

6 animations jeux avec 

la ludothèque du 

Couserans 

8 ateliers numériques 

avec un intervenant 

externe + 2 séances 

avec la ligue de 

l’enseignement. 

Beaucoup de 

rencontres conviviales 

Le Fil des aînés est un espace convivial où les participants 

peuvent échanger, jouer, faire des sorties et bien plus 

encore. Diverses activités sont proposées, créées par et pour 

les membres : ateliers informatiques, jeux de société, 

créations artistiques, sorties, repas partagés, moments de 

détente, discussions animées et fous rires. Ces animations 

forment un programme annuel, établi chaque année avec les 

membres lors de la rentrée de septembre, en fonction de 

leurs envies et de leurs suggestions. 

Des activités culturelles sont également organisées en 

partenariat avec d'autres structures locales. Les membres 

intéressés sont invités à rejoindre divers projets sociaux et 

culturels du territoire, soutenus par les partenaires de l’EVS 

tels que les associations, les services jeunesse, les 

établissements périscolaires, etc. 

Les rencontres ont lieu tous les lundis et jeudis après-midi à 

la salle communautaire des communes. Le groupe est ouvert 

à toutes et à tous, sans distinction. 
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autour du jeu les lundis 

et les jeudis après-midi. 

PUBLIC VISE 

Personnes retraitées ou 

pré-retraitées 
 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

L'année 2024 a été marquée par une dynamique soutenue, avec une grande diversité 

d'activités, une participation croissante et un renforcement des liens au sein du 

groupe. 

Premier trimestre 

Le premier trimestre de 2024 a démarré avec la continuité du programme établi en 

septembre de l'année précédente. Lors de cette réunion de rentrée, les membres et la 

coordinatrice avaient élaboré le programme des activités pour l'année 2023-2024. Les 

rencontres régulières des lundis et jeudis après-midi ont été maintenues, permettant 

aux participants de se retrouver autour de jeux tels que le Scrabble, la Belote et le 

Tarot. 

Des ateliers numériques ont également été proposés chaque mois, animés par Cédric, 

ingénieur en informatique. Ces ateliers ont rencontré un réel succès, répondant à une 

demande croissante des membres, que ce soit pour l’utilisation des téléphones ou les 

démarches administratives en ligne. Chaque session a attiré entre 9 et 12 participants. 

En novembre 2024, des ateliers spécialement dédiés aux grands débutants ont été 

lancés, animés par la coordinatrice de l’espace de vie sociale. Ces ateliers ont permis 

d’accueillir de nouveaux participants tout en maintenant une taille de groupe 

raisonnable pour les ateliers proposés au sein du Fil des aînés. Les membres du Fil des 

Aînés rencontrant davantage de difficultés peuvent également y participer. 

Les rencontres mensuelles dédiées à la découverte de nouveaux jeux, en collaboration 

avec la ludothèque du Couserans, ont été reconduites. Ces sessions ont été bien 

appréciées, attirant entre 6 et 8 personnes à chaque fois, et ont offert aux participants 

l’occasion de découvrir de nouveaux jeux tout en favorisant les échanges sociaux. 

L'atelier d'écriture trimestriel, proposé l'année précédente, a été abandonné faute de 

motivation suffisante de la part des participants. 

La sortie au Château de Foix a dû être reportée en raison de travaux, suspendant les 

visites sur le site. 

En mai, une sortie a été organisée aux Forges de Pyrènes à Montgaillard, suivie d'un 

repas au Ô Bistrot de Pyrène, avec la participation de 6 personnes. 
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En juin, une autre sortie a eu lieu au Parc des Bambous à Lapenne, accompagnée d'un 

déjeuner au restaurant Le Moulin de Pamiers. Huit participants ont pris part à cette 

sortie, malgré la chaleur. Les membres du fil des aînés ont aussi organisé un repas 

partagé avec un loto. 

Pour ces sorties, un minibus mis à disposition par la communauté de communes 

Couserans Pyrénées a permis à la coordinatrice et à 8 participants de s’y rendre 

ensemble. Lorsque le nombre de participants excède le nombre de places disponibles, 

un système de covoiturage a été proposé, avec l'aide des membres possédant un 

véhicule. 

  

  

Deuxième trimestre 

Durant le deuxième trimestre, les membres ont été invités à participer à l’élaboration 

du programme pour l'année 2024-2025, confirmant ainsi leur investissement continu 

au sein du Fil des Aînés. Les rencontres régulières, ainsi que les ateliers numériques et 

les séances de jeux en partenariat avec la ludothèque, ont été maintenus et ont 

continué à répondre aux attentes des membres. 
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Deux sorties ont marqué ces derniers mois de l’année : une sortie aux Bains du 

Couloubret à Ax-les-Thermes et une autre à L’Estive pour assister à un spectacle de 

danse de Hofesh Shechter. 

 

Communication 

La communication avec les membres a été facilitée par la diffusion du programme via 

la plateforme en ligne Motiv’EVS de l'Espace de Vie Sociale, son envoi par mail, ainsi 

que l'impression et la diffusion du programme dans les mairies et divers lieux publics. 

Des rappels sont envoyés systématiquement par la coordinatrice pour chaque sortie ou 

atelier, par mail, SMS, et téléphone (pour les membres ne disposant ni de portable ni 

de mail). 

Certains membres ont également voulu mettre en pratique ce qu'ils avaient appris lors 

des ateliers numériques. Avec l’aide de la coordinatrice, ils ont créé un groupe 

WhatsApp, permettant une communication fluide pour l’organisation des rencontres bi-

hebdomadaires, l’échange de nouvelles, et le partage d’informations sur les 

événements locaux susceptibles de les intéresser. 

Conclusion pour l'année 2024 

L'année 2024 a été une année riche en rencontres, en découvertes et en partages. 

Grâce à une programmation variée et un engagement constant des membres, le Fil des 

Aînés a su répondre aux attentes de chacun tout en renforçant les liens sociaux au sein 

du groupe. Les activités proposées, qu’elles soient numériques, ludiques ou culturelles, 

ont permis à de nombreuses personnes de se retrouver régulièrement et de tisser des 

liens solides. 

Les sorties ont également apporté de nouveaux horizons, et la mise en place de 

nouveaux outils de communication, comme le groupe WhatsApp, a favorisé l'autonomie 

des membres.  

En 2025, nous espérons poursuivre cette dynamique, tout en répondant toujours plus 

aux besoins et aux envies de chacun, pour faire du Fil des Aînés un espace de 

convivialité et de solidarité incontournable sur le territoire. 
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 P@RENTS, PARLONS NUMÉRIQUE 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Soutenir la fonction 

parentale dans la 

relation à la scolarité, 

aux loisirs 

- Accompagner les 

enfants et les jeunes 

dans leur évolution, 

dans la connaissance 

de leur territoire de vie, 

en renforçant leurs 

démarches de jeunes 

citoyens. 

Auprès des jeunes : 

- Sensibiliser les jeunes 

au bon usage des outils 

numériques et des 

réseaux sociaux ainsi 

qu’aux dérives et aux 

risques liés à ces outils. 

Auprès et avec les parents :  

- Renforcer les 

compétences des 

parents en leur donnant 

les clés de 

compréhension et les 

outils nécessaires pour 

faire face aux 

problématiques des 

usages des écrans, en 

mettant en valeur leurs 

compétences 

relationnelles et 

éducatives. 

- Responsabiliser les 

parents sans les 

culpabiliser et leur 

apprendre à mieux 

communiquer avec leurs 

enfants sur l’usage du 

numérique.  

PUBLIC VISE 

En début d’année 2024, L’espace de vie sociale a 

déposé un projet REAAP auprès de la CAF afin de 

proposer quatre ateliers numériques afin 

d’accompagner les parents dans leur rôle éducatif à 

thème et de leur donner des outils pour dialoguer avec 

leur enfant des usages du numérique. En plus d’une 

aide financière, nous avons obtenu le label P@rents, 

parlons numérique. 

 

Voici les thèmes de ces ateliers : 

• Vie privée et image de soi et des autres, dangers des 

stéréotypes, risques avec la présence en ligne et la 

surveillance sur les réseaux et l’utilisation de l’IA 

présente et potentielle. 

• Liberté et limites, prise de conscience des enjeux et 

des conséquences possibles pour soi et les autres, 

impacts des RS sur la vie quotidienne, dépendance. 

Dangers pouvant être rencontrés en ligne. 

• Revue en détail des grandes plateformes actuelles : 

Snapchat, Tiktok, Instagram, Youtube, Discord, 

Whatsapp. 

• Stratégies de prévention et de contrôle : revue en 

détail des possibilités de contrôle parental, et 

discussions autour des pratiques de prévention et de 

surveillance et leurs conséquences. 
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Les jeunes du CM2 ainsi 

que les collégiens. 

 

Les parents de ces enfants. 

 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Les ateliers n’ont pas pu débuter en 2024. Nous avons 

reporté l’atelier du 26 novembre car il n’y avait pas 

assez de familles disponibles. Le 10 décembre, nous 

avons également reporté l’atelier à cause des chutes de 

neige importantes et du gel qui ont dégradé l’état des 

routes rendant impossible la circulation en soirée. 
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 ATELIERS NUMÉRIQUES - INITIATION 

 
LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Développer, animer et 

accompagner les 

initiatives et des actions 

en direction d’un public 

sénior,  

- Offrir aux personnes des 

activités qui leur sont 

dédiée afin de rompre 

l’isolement, 

- Favoriser l’échange 

intergénérationnel, 

- Accompagner les 

personnes fragiles pour 

lutter contre les 

situations de rupture, 

- Accompagner les 

personnes qui ont le plus 

de difficultés au 

développement des 

compétences techniques 

à l’usage du numérique. 

- Valoriser des 

compétences parallèles : 

curiosités, patience, 

concentration et 

communication pour 

amener les personnes 

vers l’autonomie. 

PUBLIC VISE 

Tout public, public senior. 

 

Suite à plusieurs demandes des habitants, l’espace 

de vie sociale propose une nouvelle action d’ateliers 

numériques pour les habitants des vallées de 

Massat. Ces ateliers numériques visent à répondre à 

des enjeux sociaux et technologiques croissants, en 

particulier auprès des publics seniors, tout en 

favorisant un environnement d’échange 

intergénérationnel.  

  

Ces ateliers sont proposés en dehors du Fil des aînés 

afin de ne pas surcharger les ateliers déjà proposés. 

La création de ce second groupe permet d’identifier 

les personnes rencontrant de plus grandes difficultés 

avec l’usage du numériques et de leur proposer des 

ateliers plus adaptés à leurs des besoins. 

 

Les ateliers sont conçus pour offrir aux participants 

un espace d’apprentissage bienveillant, où ils 

peuvent découvrir, se familiariser et maîtriser les 

outils numériques. Ces sessions incluent des 

formations adaptées à leurs besoins et à leur rythme, 

leur permettant d’explorer l’usage des technologies 

avec confiance. 

 

Rompre l’isolement social. Ces ateliers offrent un 

accès à des activités numériques ciblées, ces ateliers 

permettent de créer des liens, d’encourager la 

participation sociale et de favoriser des échanges au 

sein de groupes dynamiques, en particulier pour ceux 

qui peuvent être éloignés des réseaux sociaux ou 

géographiques. 

 

Favoriser l’échange intergénérationnel. Les ateliers 

sont également ouverts à différents âges, 

encourageant ainsi des échanges entre jeunes et 

seniors. Cette approche permet aux générations de 

partager leurs compétences, d’apprendre les unes 

des autres, et de favoriser la transmission des 

savoirs numériques d’une manière respectueuse et 

collaborative. 

 

Accompagner les personnes fragiles pour lutter 

contre les situations de rupture. Certaines personnes 

seniors peuvent rencontrer des difficultés spécifiques 

liées à la transition numérique ou être à risque de 

précarité sociale. Ces ateliers se veulent être un 
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accompagnement ciblé, prenant en compte les 

difficultés individuelles et offrant un soutien pour 

mieux comprendre et s’approprier les outils 

numériques. 

 

--- 

 

Ces ateliers constituent donc un vecteur d'inclusion 

numérique et de socialisation, en répondant aux 

besoins spécifiques du public sénior tout en 

renforçant les liens sociaux et en promouvant une 

approche pédagogique intergénérationnelle. 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

 

Les ateliers numériques ont débuté en fin d’année 

2024 avec une première session rassemblant un 

groupe de cinq participants.  

Dans le cadre des ateliers, un prêt de matériel a été 

mis en place afin de favoriser la pratique à domicile. 

Une tablette a ainsi été prêtée à une participante afin 

de lui permettre de se familiariser avec ce support 

numérique à son propre rythme, en dehors des 

séances collectives. Ce prêt d’équipement est un 

levier important pour garantir une continuité dans 

l’apprentissage et permettre aux participants 

d'explorer le numérique dans un environnement plus 

confortable. 

Les ateliers sont complétés par un suivi sur la 

plateforme Les bons clics, dédiée à 
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l’accompagnement numérique. Grâce à cette 

plateforme, l'animatrice peut proposer des 

formations interactives en ligne entre chaque atelier 

en présentiel, permettant ainsi aux participants de 

renforcer leurs connaissances et de progresser de 

manière autonome. La plateforme offre également 

un outil de suivi de la progression des participants, 

permettant à l’animatrice de s’assurer de 

l’adaptation des contenus aux besoins spécifiques 

de chacun et d’ajuster le programme en 

conséquence. 

Grâce au suivi sur la plateforme, l’animatrice peut 

proposer des modules adaptés aux besoins 

individuels des participants, notamment pour ceux 

ayant des difficultés d’apprentissage. Cela permet de 

garantir un parcours d’apprentissage flexible et 

progressif, répondant aux attentes de chacun. 

Cette première phase des ateliers numériques a 

permis de poser les bases solides pour un 

apprentissage enrichissant et continu. Les 

participants bénéficient déjà d’un cadre 

d’accompagnement personnalisé qui favorisera leur 

autonomie numérique tout au long de l'année 2025. 
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FESTIVAL MASSAT P’TITS MOMES 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Accompagner et soutenir les 

très jeunes enfants dans 

leur évolution. 

- Mobiliser de l’initiative 

locale afin de favoriser 

l’ouverture culturelle des 

familles, des enfants et des 

jeunes, à travers la 

programmation 

évènementielle. 

- Proposer des activités 

culturelles sur le territoire. 

- Être un espace d’échanges 

et de rencontres accessible 

à tous.  

LES CHIFFRES 

1 spectacle très jeune public 

4 animations proposées en plus 

du spectacle 

PUBLIC VISE 

Les enfants/familles (0 à 5 ans) 

du bassin de vie, EAJE et 

assistance maternelle du bassin 

de vie. 

Le festival Massat P’tits mômes est une journée 

Petite enfance avec des spectacles, animations et 

ateliers adaptés aux enfants de 0 à 5 ans. Ce 

festival est organisé en collaboration avec la crèche 

de Massat (EAJE) avec une participation régulière 

des crèches et assistances maternelles du 

Couserans.  

Des compagnies de théâtre viennent présenter un 

ou des spectacles très jeune public le matin et/ou 

l’après-midi, une sieste musicale est proposée après 

le repas, des ateliers sont proposés dès 14 heures. 

Un goûter est offert à tou·te·s les participant·e·s afin 

de créer un moment convivial. 

  

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Le Festival Massat P’tits Mômes s’est tenu le mercredi 10 juillet 2025, avec la 

représentation du spectacle PILOU-PILOU le KANGOUROU proposé par la compagnie 

Étincelles. Plusieurs ateliers ont animé l’après-midi, incluant du maquillage, des jeux 

en partenariat avec la ludothèque, des lectures de contes avec la médiathèque de 
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Massat, ainsi qu’une exposition des dessins réalisés par les enfants. Un goûter a été 

offert aux familles présentes. 

Cependant, l'événement n’a pas attiré un grand nombre de familles cette année. 

Contrairement aux éditions précédentes, les crèches et assistantes maternelles des 

autres bassins de vie n’ont pas participé. Pour l’édition 2025, nous envisageons de 

déplacer l'événement en matinée afin de mieux toucher un public très jeune, car 

l'après-midi, de nombreux enfants font leur sieste. 
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 COMMUNICATION : SITE WEB DE L’ESPACE DE VIE SOCIAL 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Favoriser le « mieux 

vivre ensemble », la 

vie sociale et locale 

- Créer des passerelles 

entre les différentes 

initiatives locales et 

les différents 

segments de la 

population en 

amenant une 

meilleure 

connaissance des 

actions existantes au 

niveau local afin de 

mobiliser un plus 

grand nombre de 

participants, 

d’usagers et 

d’habitants 

- Proposer un soutien 

technique aux 

associations/collectifs 

afin de mieux faire 

émerger l’intelligence 

collective au sein des 

groupes : outils 

collaboratifs, outils de 

communication pour 

une meilleure 

visibilité et amener de 

nouvelles énergies, 

- Valoriser la prise de 

responsabilité des 

usagers en proposant 

une coordination et 

un soutien aux 

initiatives locales. 

- Promouvoir la mise en 

réseau des acteurs 

éducatifs. 

- Proposer une offre de 

service utile à la 

population. 

La conception du site web de l’AFR comprend une plate-

forme dédiée aux actions de l’espace de vie sociale des 

vallées de Massat. Le but étant d’avoir un espace de 

présentation de l’EVS, un outil de diffusion et de 

rayonnement des actions portées en son sein, une page 

dédiée aux associations locales, des actualités et 

agenda des événements locaux, de l’information et des 

ressources à destination des porteurs de projets locaux. 

Cette plate-forme a également vocation à proposer des 

liens utiles à destination des familles et un support pour 

la diffusion de divers médias, selon les besoins au 

niveau local.  

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Les rubriques de la plate-forme EVS ont peu évolué en 

2024. Toutefois, toutes les actions de l'EVS sont mises 

en valeur sur le site : l'intégralité des numéros du Journal 

d’ici est disponible en téléchargement sur sa page 

dédiée, et à chaque parution du Fil des aînés, les photos 

sont publiées en ligne. 

La rubrique Actualités offre des informations sur les 

événements organisés par l’Espace de Vie Sociale : date, 

lieu, description, modalités de participation, ainsi que 

des retours sur les événements passés. 

La Boîte à outils des initiatives locales est également en 

ligne, abordant divers thèmes pour aider les porteurs de 
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- Favoriser l’expression 

des citoyens et leur 

participation à la vie 

locale 

PUBLIC VISE 

Tous les habitant·e·s du 

bassin de vie 

projets locaux, tels que la création et la dissolution 

d’associations, leur fonctionnement, des modèles de 

documents, des liens utiles, des conseils pour faire 

connaître vos actions, et la convocation d’une 

assemblée générale constitutive. En 2025, d'autres 

pages seront accessibles, notamment celles consacrées 

aux partenaires, à l'adhésion, à la comptabilité, à la 

rédaction des statuts, et plus encore. 
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LES CAFÉ DES PARENTS 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Repérer les attentes 

et aller à la 

rencontre des 

familles. 

- Proposer de 

l’information sur les 

actions et dispositifs 

de soutien à la 

parentalité et une 

mise en réseau des 

acteurs autour de 

l’école 

LES CHIFFRES 

Il n’y a pas eu café des 

parents en 2024. 

Plus d’une trentaine de 

participant·e·s à chaque 

événement. 

PUBLIC VISE 

Les familles du bassin 

de vie 

Les cafés des parents ont lieu une fois par les trimestres en 

collaboration avec les délégué·e·s des parents des écoles de 

Massat et de Biert. Ces rencontres ont lieu au portail de 

l'école de 16h30 à 17h30. Une boisson chaude ainsi qu’un 

goûter sont offerts. 

  

 

Le café-parent est un temps convivial où les parents peuvent partager autour d'une 

boisson chaude, leurs expériences, leurs préoccupations, questionnements, 

interrogations par rapport à l’école et de proposer des actions. C'est aussi un lieu où on 

peut échanger des idées, s'apporter mutuellement, être écouté, rassuré. Ces 

rencontres ont été créées en réponse aux demandes de parents et des délégués de 

parents d’élèves pour communiquer entre eux et de partager des expériences. Ces 

rencontres sont ouvertes à tous les parents.  

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Il n’y a pas eu de café des parents en 2024.  

Nous souhaitons remettre en place cet action pour 2025 en collaboration avec l’équipe 

de l’ALAÉ. 
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 ÉDITION DU DEPLIANT ACTIVITES ET LOISIRS EN VALLEES DE 

MASSAT 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Proposer une offre de 

service utile à la 

population, 

- Favoriser le « mieux vivre 

ensemble », la vie sociale 

et locale, 

- Créer des passerelles 

entre les différentes 

initiatives locales et les 

différents segments de la 

population en amenant 

une meilleure 

connaissance des actions 

existantes au niveau local 

afin de mobiliser un plus 

grand nombre de 

particpant·e·s, d’usagers 

et d’habitant·e·s, 

- Promouvoir la mise en 

réseau des acteurs 

éducatifs. 

LES CHIFFRES 

23 associations représentées 

46 activités proposées 

PUBLIC VISE 

Tou·te·s les habitant·e·s du 

bassin de vie 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Le supplément Activités et loisirs en vallées de Massat, 

a été distribué dans le Journal d’ici et dans différents 

commerces, lieux de services, mairies à plus de 1000 

exemplaires.  

Il y a toujours une difficulté à recueillir toutes les 

informations de façon exhaustive dès la rentrée afin 

que le document soit prêt et édité pour la fin du mois 

de septembre. 
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 ÉDITION DES ANIMATIONS DE L’ÉTÉ EN VALLEES DE MASSAT 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Proposer une offre de 

service utile à la 

population, 

- Favoriser le « mieux vivre 

ensemble », la vie sociale 

et locale, 

- Créer des passerelles 

entre les différentes 

initiatives locales et les 

différents segments de la 

population en amenant 

une meilleure 

connaissance des actions 

existantes au niveau local 

afin de mobiliser un plus 

grand nombre de 

particpant·e·s, d’usagers 

et d’habitant·e·s, 

- Promouvoir la mise en 

réseau des acteurs 

éducatifs et associatifs. 

LES CHIFFRES 

49 événements 

PUBLIC VISE 

Tou·te·s les habitant·e·s du 

bassin de vie 
 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Le supplément Les animations de l’été en vallées de 

Massat, a été distribué dans le Journal d’ici et dans 

différents commerces, lieux de services, mairies à plus 

de 1500 exemplaires.  

C’est la troisième édition de ce supplément qui a été 

très apprécié par les associations locales ainsi que les 

habitant·e·s.  

Cette action sera reconduite l’année prochaine ! 
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 COORDINATION DE L’ACCÈS A L’ESPACE D’ACTIVITÉS ASSOCIATIVES 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Proposer une offre de 

service utile à la 

population, 

- Favoriser le « mieux 

vivre ensemble », la vie 

sociale et locale. 

LES CHIFFRES 

16 activités associatives 

par semaine. 

10 associations et collectifs 

bénéficiant de la salle. 

Plus d’une centaine 

d’usagers réguliers et/ou 

ponctuels. 

PUBLIC VISE 

Tou·te·s les habitant·e·s du 

bassin de vie, membres 

d’associations et de 

collectifs locaux.  

L’EVS coordonne l’utilisation de la salle entre les 

responsables associatifs et la communauté des 

communes Couserans Pyrénées. Il assure la mise en 

place d’un planning d’utilisation de la salle, prépare les 

conventions, assure la gestion des clés, rangement, etc.  

 

 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Les demandes pour la salle en septembre 2024 sont 

encore très fortes. Le planning évolutif est fait en 

fonction des demandes de toutes les associations en 

prenant en compte l’antériorité des activités.  

En fin d’année 2024, nous avons récupérer des 

plusieurs créneaux pour l’organisation en interne des 

activités de l’AFR, dont celles de l’EVS : réunions, 

ateliers, etc.  
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 ACCOMPAGNEMENT ET SOUTIEN AUX INITIATIVES LOCALES 

 

LES OBJECTIFS 

OPERATIONNELS 

- Favoriser la participation 

active des habitants par 

des démarches pro-actives 

de la part de la 

coordonnatrice EVS. 

- Favoriser leur expression 

des habitants en étant à 

l’écoute de leurs attentes. 

- Développer l’engagement 

citoyen des habitants en 

tant qu’acteur de 

changement 

- sur leur territoire. 

- Favoriser le bien-être et 

l’épanouissement des 

habitants de la vallée. 

 

LES CHIFFRES 

Soutien à plusieurs 

associations locales 

PUBLIC VISE 

Tou·te·s les habitant·e·s du 

bassin de vie 

Tous les porteurs de projets 

locaux, membres 

d’associations et de collectifs 

locaux. 

 

Accompagnement des porteurs de projets dans leur 

démarche et les orienter sur les structures adaptées 

ou vers des dispositifs de droit commun. 

Proposer un soutien technique, logistique ou matériel, 

une mise en réseau entre les différents porteurs de 

projet du territoire, 

Assurer la diffusion et la communication afin de 

promouvoir le rayonnement des projets. 

 

RÉTROSPECTIVE ET ANALYSE 2024 

Durant 2024, L’EVS a continué l’accompagnement de 

différents projets locaux et de différentes structures 

associatives. 

L’espace de vie sociale n’a pas organisé de Foire des 

associations et des loisirs cette année car la 

participation des habitants était très faible. Ce choix a 

été fait en concertation avec les structures proposant 

des activités.  

Néanmoins, l’espace de vie sociale continue à être 

sollicité par les associations locales pour des conseils 

sur la structuration de leur structure et de 

l’accompagnement sur les outils de communication de 

leurs activités. 
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Rapport d’activité 2024 
 

 

PEL 

Coordination des politiques éducatives 
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PRÉSENTATION DE LA COORDINATION des politiques éducatives locales 
 

Nom : Coordination des politiques éducatives locales (PEL) 

Adresse : Route du col de Port, 09320 Massat 

Zone d’intervention : Massat, Biert, Le Port, Boussenac 

Responsable : Claire Fizet, directrice et coordinatrice 

 

LE RÔLE DU· DE LA COORDINATEUR·RICE 
 

• C’est un médiateur, 

• C’est l’interlocuteur des partenaires institutionnels, 

• C’est l’animateur du groupe de pilotage, 

• C’est l’interface entre les élus et le groupe de pilotage, 

• C’est le référent du dispositif, 

• C’est la personne qui exerce le suivi et l’exécution du budget, 

• C’est le gestionnaire du projet : il met en œuvre, en assure le suivi et en évalue les 

conséquences. 

Ses missions 

• Il met en synergie les acteurs du territoire, 

• Il observe et analyse, accompagne la réalisation d’un diagnostic, 

• Il met en perspective, aide à la définition d’un projet éducatif local, 

• Il traduit ce projet en programme d’actions, 

• Il accompagne les initiatives locales, 

• Il assure une mission de communication (écoute, transmet, relie, rapproche, 

informe), 

• Il réunit les conditions de faisabilité du projet (administratives, financières…), 

• Il met en œuvre une démarche d’évaluation continue. 
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LES OBJECTIFS GÉNÉRAUX 
 

Objectifs généraux 

 

• Aider les élus au travers de conseils techniques ; 

• Développer et poursuivre les relations institutionnelles, associatives et autres 

partenaires ; 

• Mettre en synergie les acteurs du territoire / Mettre en perspective, aider à la 

définition d’un projet éducatif local ; 

• Formation des acteurs éducatifs du bassin de vie ; 

• Coordonner les activités des établissements et services petite enfance, enfance, 

jeunesse, éducation ; 

• Accompagner la réalisation d’actions dans le cadre des objectifs du PEDT. 

 

LES ACTIONS 2024 
 

1) Accompagnement des élus du territoire sur les Politiques Éducatives Locales en lien 

avec le Projet Éducatif De Territoire 

2) Participation à plusieurs réseaux de partenaires : 

- Territoires éducatifs : formations des coordinateurs PEL ariégeois, échanges de 

pratiques, signature du schéma départemental pour des politiques éducatives 

concertées 

- Écoles du territoire : participation aux conseils d’école de Massat et Biert (3 par 

an) 

- Communauté des Communes Couserans Pyrénées : participation à toutes les 

réunions entre coordinateurs (à raison d’une par mois) sur des thématiques 

communes telles que l’organisation de la pause méridienne périscolaire, la 

tarification, l’implication des familles…, réécriture du PEDT pour 2024 

- CAF : dans le cadre de la CTG (convention territoriale globale) formation « chargés 

de coopération ariégeois » 

- Coordinatrice PEL : travail avec l'élu de la commission éducation CCCP du territoire 

sur l'organisation des CET suivi du PEDT 2024 et actualisation du PEDT pour 2025 
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3) Organisation de plusieurs CET comités éducatifs de territoire en 2024 et préparation 

de la plénière présentation PEDT 2025 : 

- Concertation avec tous les acteurs éducatifs du territoire (municipalités, SIVE 

syndicat intercommunal à vocation éducative, les délégués des parents d’élèves, 

les écoles du territoire : instituteurs Atsem, les associations partenaires, l'espace 

de vie sociale, les animateurs animatrices périscolaire, crèche, centre de loisirs, 

secteur jeunesse...), en 2024 nous avons organisé deux CET (en avril et en 

décembre). 

Ces deux CET ont permis d'identifier les besoins sur notre territoire en termes de 

continuité éducative, de soutien à la parentalité, de citoyenneté enfant ado jeune, 

et de stratégie jeunesse en Couserans (thématiques principales du PEDT 2024). 

Un travail a été réalisé autour de fiches actions concrètes pour répondre aux 

besoins. 

Ces actions feront l'objet d'une évaluation lors du prochain CET en 2025. 

- De janvier à décembre 2024 participation à 12 réunions mensuelles avec les 

coordinateurs PEL du Couserans (bassins de vie du Castillonnais, du bas 

Couserans, du Saint-Gironnais, du Haut Salat, du Séronais, du Volvestre et du 

Haut- Couserans) afin de mettre en place les CET, faire vivre le PEDT 2024, en 

assurer le suivi, actualiser le PEDT pour 2025 et le présenter en plénière face aux 

institutions départementales (plénière en septembre 2024). 

4) Formation des acteurs éducatifs du bassin de vie 

- Réseau des animateurs jeunesse - 2 personnes (une fois par mois), 

- Prévention des addictions secteur jeunesse - 2 personnes, 

- Analyse de pratiques secteur jeunesse - 2 personnes (tous les 2 mois) 

- Approfondissement BAFA secteur jeunesse : 1 personne 

- Formation promeneur du net secteur jeunesse : 1 personne 

- Échanges sur le partenariat entre secteurs jeunesse et collèges/lycées - 2 

personnes 

- Comment gérer les émotions, comportements dits agressifs du jeune enfant : 

crèche 6 personnes 

- GAP à la crèche 6 personnes (tous les 2 mois) 

- ALAE : BPJEPS animation sociale - 1 personne, 

- Formation professeur de yoga : Espace de vie sociale 1 personne 

- Réélection du CSE en novembre 2024 
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- En attente de la formation PSC1 à l'attention de tous les salariés de l'association 

5) Coordination des activités des établissements et service petite enfance, enfance, 

jeunesse, éducation : 

- Accompagnement des équipes de l’Accueil de Loisirs Sans Hébergement ; le 

secteur jeunesse ; la crèche ; l’ALAE et l’Espace de Vie Sociale (EVS) dans la 

structuration de leur activité tout au long de l’année ; 

- Écriture des dossiers administratifs, projets pédagogiques en concertation avec 

les équipes ; 

- Tenue à jour des dossiers de subvention ; 

- Suivi et respect du règlement intérieur des accueils collectifs de mineurs de l’AFR ; 

- Suivi des conventions ; 

- Participation à tous les CA et Assemblées Générales 

- Travail avec le CA sur la mise en place de la nouvelle convention collective Alisfa 

depuis le 1 janvier 2024 (participation à des wébinaires avec la fédération 

familles rurales au national et réunions hebdomadaires avec le CA pour la mise en 

place de cette convention collective) 

-     Participation aux réunions du prestataire cantine Massat- Biert avec élus et SIVE 

(2 réunions en 2024) 

-     participation aux réunions du projet labellisation Information Jeunesse en 

Couserans (6 en 2024) 

-     participation aux différents projets prévention du CISPD (conseil intercommunal 

de sécurité et de prévention de la délinquance – CCCP (évaluation et bilan : 4 

réunions partenariales en 2024) 

 

6)  Accompagnement de la réalisation d’actions dans le cadre des objectifs du PEDT : 

Dans la continuité des CET travail sur les actions à mettre en place pour répondre aux 

besoins recensés via les fiches actions, donner les moyens de réaliser ces actions 

(suivi, évaluation, bilan). Exemples : GAP ALAE, parcours éducatifs citoyens, chantiers 

jeunes, découverte des institutions locales (participation à un conseil municipal, visite 

Mairie), cafés des parents... 

Depuis juin 2023 la coordinatrice PEL anime des réunions partenariales (écoles, SIVE 

et AFR) minimum une fois par trimestre (selon les besoins), réunions « actions-

réactions » avec les utilisateurs des locaux écoles afin de faire le point sur des projets 

mutualisables, le public accueilli … 
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Ces réunions permettent aux acteurs éducatifs d'être réactifs d'avoir les infos en 

même temps, d'être en veille sur d'éventuelles problématiques et de pouvoir y 

apporter des solutions rapidement. 

Perspectives 2025 : 

L'année 2024 a permis à l'AFR de mettre en place la nouvelle convention collective 

(ALISFA) d'être au plus près de la réalité de terrain des salariés, de les rémunérer à leur 

juste valeur, de pérenniser les équipes, les actions, de restructurer et consolider les 

différents secteurs, d'être reconnu par les élus et les partenaires institutionnels. 

L'année 2025 s'inscrira dans la continuité de ce qui a été mis en place en 2024, à savoir 

la coopération. 

La baisse des subventions au niveau national ne nous permettra pas de développer de 

nouvelles actions, mais de mettre l'accent sur plus de mutualisation de projets avec les 

partenaires, plus de passerelles entre les différents secteurs, d'optimiser au mieux les 

compétences de chacun, afin de conserver l'existant sans déroger à notre cœur de métier 

et ses valeurs : l'éducation populaire. 

 

 

  



100 
 

Nos partenaires 

 
- Communauté des communes Couserans Pyrénées, 

- CAF de l’Ariège, 

- MSA, 

- Jeunesse et sport, 

- Les mairies : Massat, Biert, Le Port et Boussenac, 

- Le SIVE, 

- Territoires éducatifs 

- Département de l’Ariège, 

 

 
 


